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MENSAGEM

GRI 2-22

A Rio Ave nasceu de um sonho trazido de
Portugal nos anos 1950 e encontrou em
Recife o lugar onde esse sonho se tornou
realidade. A empresa foi fundada em 1968
pelos irmaos Alberto, Eduardo e Zeferino
Ferreira da Costa: uma sociedade que du-
rou quase trés décadas e deixou marcas
permanentes na paisagem da cidade.

Desde o Edificio Luzitania, primeiro preé-
dio construido pela Rio Ave em Boa Via-
gem em 1971, cada empreendimento car-
regou o mesmo proposito: ir além dos
muros, transformar a cidade, respeitar
0 meio ambiente e valorizar as pessoas.
Desde as primeiras obras, a Rio Ave incor-
porou arte nos seus projetos, integrando
obras de artistas as edificagdes muito an-
tes que a Lei de Obras de Arte em Edifica-

¢codes (Lei Municipal n® 16.292/97) tornasse
essa pratica obrigatéoria — um gesto que
revelava, ja naquele tempo, a compreensao
de que construir bem é também construir
com sensibilidade e cultura.

Em 1996, apds quase trés décadas de so-
ciedade entre os irmaos, a Rio Ave passou
a ser conduzida exclusivamente pelo Sr. Al-
berto Ferreira da Costa que, longe de re-
cuar, acelerou. N6s nos unimos a ele como
s6cios nesse mesmo ano, e assumimos
juntos a responsabilidade de fazer essa
historia crescer sem perder sua esséncia.
Com atitude positiva e comprometimen-
to, modernizamos a gestao, ampliamos os
segmentos de atuacgao e reafirmamos a in-
tegridade e a transparéncia como princi-
pios inegociaveis da nossa marca.

ALBERTO
FERREIRA
DA COSTA
JUNIOR

CLAUDIA
FERREIRA
DA COSTA

e

SOCIOS-ADMINISTRADORES
RIO AVE CONSTRUTORA

ALVARO
JOSE
FERREIRA
DA COSTA
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NOSSO PAl TAMBEM INVESTIU FORTEMENTE

NA GOVERNANCA CORPORATIVA DA EMPRESA,
IMPLEMENTANDO PROCESSOS VOLTADOS

A SUSTENTABILIDADE E A PERENIDADE DO NEGOCIO.

Como parte desse compromisso, criou um conselho consultivo, reunindo especialis-
tas e membros da familia, para que as futuras geracdes pudessem dar continuidade
ao legado que construiu ao longo de uma vida. Esse movimento assegurou que a Rio
Ave nao apenas mantivesse sua exceléncia no setor, mas preservasse os valores e
principios que a tornaram uma referéncia no mercado imobiliario do Nordeste.

DESDE 1998, A RIO AVE INCORPORA SOLUCOES
DE SUSTENTABILIDADE AOS SEUS PROJETOS,
MUITO ANTES QUE ISSO SE TORNASSE UMA
EXIGENCIA DE MERCADO.

Essaescolhareflete algo que aprendemos
com Nnosso pai e que carregamos como
convicgao: quem constroi a cidade tem a
responsabilidade de cuidar dela.

Construimos o maior complexo empresa-
rial do Norte e Nordeste na Illha do Leite,
percorremos o litoral, atravessamos
diferentes bairros de Recife e da Regido
Metropolitana — e chegamos a 2025 com
a conviccao de que a exceléncia e a qua-
lidade em tudo que fazemos é o que nos
mantém relevantes.

Este é o nosso primeiro Relatério de Sus-
tentabilidade, e ele chega em um momen-
to em que a agenda ESG deixou de ser
tendéncia para se tornar uma exigéncia
de quem constréi com responsabilidade.

Em 2025, consolidamos marcos impor-
tantes nessa jornada: realizamos nosso
primeiro processo estruturado de ma-
terialidade, aderimos ao Pacto Global da

ONU, fomos reconhecidos com o Troféu
Master do Prémio Ademi com o empre-
endimento Essenza Paiva, e entregamos
nosso primeiro projeto de retrofit - o
Vivant Residence, adaptando a edificagao
para um novo uso e reduzindo a geragéao
de residuos.

Também langamos internamente para
hossos colaboradores a Plataforma Fu-
turize, nossa universidade corporativa,
e recebemos a certificacdao Great Place
to Work, sinais de que otimizar recursos
e valorizar pessoas nao sao objetivos que
competem entre si.

Construir um futuro melhor para todos
nao é apenas a nossa visao, é o critério
pelo qual julgamos cada decisdo que to-
mamos. E assim que honramos o legado
do nosso pai e é assim que queremos ser
lembrados pela cidade que escolhemos
construir.

Boa leitura.



MENSAGEM

DO VICE-PRESIDENTE

GRI 2-22

Quando ingressei na Rio Ave, encontrei
uma empresa com historia soélida, cultura
forte e um corpo de profissionais com-
prometidos. Desde o inicio desta jornada,
ficou evidente que a sustentabilidade nao
poderia ser tratada como um projeto
isolado ou como uma iniciativa de comu-
nicagao. Ela precisava ser incorporada a
estratégia, aos processos e a cultura da
organizacao. Foi com essa convicg¢ao que
apoiamos a realizacdo do primeiro pro-
cesso estruturado de materialidade da
Rio Ave, que nos permitiu identificar os
temas de maior relevancia para o nego-
cio e para nossos publicos de interesse, e
que orienta este relatorio.

Em 2025, ao receber dos sécios a confian-
¢a para assumir a Vice-Presidéncia, um
reconhecimento que carrego com res-
ponsabilidade, ampliamos o escopo e o rit-
mo. No campo das operagdes, avangamos

com lancamentos de forte relevancia para
o mercado imobiliario do Recife, entre eles
o Raizes e o Vila Ninita, empreendimentos
qgue sintetizam bem o que queremos ser:
qualidade construtiva, identidade e res-
peito com o territério e cuidado genuino
com guem vai viver nesses espacgos. Cada
lancamento representa ndao apenas uma
entrega comercial, mas o compromisso de
deixar uma marca positiva na cidade.

A construgao civil tem um papel singular
na agenda de sustentabilidade das cida-
des. Somos responsaveis por parte signi-
ficativa do consumo de recursos naturais,
da geracao de residuos e da configuragao
dos espacos onde as pessoas vivem e tra-
balham. Essa responsabilidade nos exige
rigor técnico, mas também visao de longo
prazo. Nosso compromisso nao termina
na entrega das chaves: esta em projetar
e construir empreendimentos que sejam

eficientes, confortaveis e resilientes ao
longo do tempo — edificios que envelhe-
¢cam bem, consumam menos e continuem
gerando valor para seus moradores e para
o entorno décadas a frente.

Este relatorio representa o compromis-
so publico de uma empresa que decidiu
prestar contas de forma transparente, e
que entende que a sustentabilidade nao
€ um destino, mas um processo continuo
de aprimoramento. Temos clareza sobre
0 que ja construimos e humildade sobre o
que ainda precisamos evoluir. Seguimos
comprometidos com essa jornada, com a
mesma seriedade com que conduzimos
cada obra que leva o nome da Rio Ave.

Boa leitura.

VICTOR
AMADHEU



SOBRE ESTE
RELATORIO

GRI 2-22

Este é o primeiro Relatorio
de Sustentabilidade da Rio
Ave, elaborado com o objetivo
de ampliar a transparéncia
sobre a atuagcao da companhia
e fortalecer o dialogo com

suas partes interessadas.

O documento apresenta as principais praticas, compromissos, re-
sultados e desafios relacionados aos temas ambientais, sociais e
de governanca (ESG), reforgando o compromisso da empresa com
o desenvolvimento urbano responsavel e a geracgao de valor sus-

tentavel para a sociedade.

A publicagdo deste relatério representa um importante avanco
na consolidacdo da agenda ESG da companhia e na evolugao de
seus processos de gestdao, monitoramento e prestagao de contas.
Como incorporadora e construtora com forte atuagao no Recife
e na Regido Metropolitana, a Rio Ave reconhece o papel estraté-
gico do setor da construgéao civil na transformacao das cidades,
na promocgao da qualidade de vida e na construcao de territorios

mais resilientes, eficientes e sustentaveis.

O relatério retine informagoées referentes ao periodo de janeiro

a dezembro de 2025 e contempla as operagdes da empresa rela-

cionadas as atividades de incorporagao imobiliaria, desenvolvimento
e construgao de empreendimentos. Algumas informagées historicas e
iniciativas anteriores ao periodo também sido mencionadas para con-

textualizacao da estratégia e da trajetoria da companhia.

Por se tratar da primeira edi¢gao do relatorio, alguns processos de co-
leta, consolidacdo e monitoramento de indicadores ainda estdo sendo

aprimorados e serado consolidados nas préximas edigoes.

A companhia entende a publicagdo deste documento como parte de
uma jornada continua de evolugao e fortalecimento da cultura de sus-

tentabilidade.

Para a elaboragao deste documento, a Rio Ave utilizou como princi-
pal referéncia os padrdes da Global Reporting Initiative (GRI Stan-
dards), reconhecidos internacionalmente como um dos principais

frameworks de reporte de sustentabilidade.

Em caso de duvidas ou sugestodes,
entre em contato:
relacionamento@rioave.com.br
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PERFIL
DA EMPRESA

GRI 2-1

A Rio Ave é uma incorporadora e construtora
com atuagao no desenvolvimento de empreendi-
mentos imobiliarios voltados a criagdo de espa-
¢cos urbanos inovadores e integrados a dindmica
da cidade. Com sede no Recife, a companhia atua
nos segmentos residencial, empresarial, corpo-
rativo e de uso misto, contribuindo para a trans-
formacao urbana e o desenvolvimento econémi-
co da regiao.

Ao longo de sua trajetoéria, a empresa consolidou
sua atuagao por meio de projetos que combinam
qualidade construtiva, inovacgao, eficiéncia e va-
lorizagado da experiéncia das pessoas, buscando
gerar impacto positivo para clientes, investido-
res e para o territério onde esta inserida.

Nosso DNA é feito de propdsito, projetado para transformar
sonhos em projetos que fazem a diferenca para as pessoas

e para a cidade. E com esse pensamento que conguistamos

nosso espag¢o no mercado imobiliario, e isso é algo de que
temos muito orgulho.

Afinal, sabemos que o futuro é construido em conjunto, com
didlogo e respeito. Por isso, estamos sempre atentos as mu-
dancgas e oportunidades que surgem no nosso caminho.

Queremos ir além dos muros, olhando para a frente, valori-
zando ainovacgao, a versatilidade e, principalmente, o cuidado
com o bem-estar dos nossos clientes.

U

MISSAO

INOVAR PARA SURPREENDER

Criamos empreendimentos que
equilibram inovacgao, sofisticagao
e sustentabilidade para
transformar vidas e cidades.

VISAO

CONSTRUIR UM FUTURO
MELHOR PARA TODOS

Estamos a frente, entregando
qualidade para elevar o bem-estar
dos moradores do entorno.

PROPOSITO
IR ALEM DOS MUROS

Transformamos a cidade,
respeitamos o meio ambiente
e valorizamos as pessoas.



PORTFOLIO
2025

OBRAS EM ANDAMENTO

UNIQUE

Tipologia: Residencial
Localizagao: Reserva do Paiva
Area de construcéo: 36.850m?

EMPRESARIAL

Marte Curte

Tipologia: Comercial
Localizagéo: Ilha do Leite
Area de construgéo: 34.524m?

AU

CARNEIROS

Tipologia: Residencial
Localizagcado: Carneiros
Area de construgéo: 24.300m?

i) Y/ )

SEGUNDO JARDIM

Tipologia: Residencial
Localizagao: Boa Viagem
Area de construcio: 11.888m?2

JARDINS

ANGELA VIEIRA

Tipologia: Residencial
Localizagdo: Boa Viagem
Area de construgéo: 32.743m?

/




PORTFOLIO
2025
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EMPREENDIMENTOS ENTREGUES —
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PAIVA

Tipologia: Residencial
Localizagao: Reserva do Paiva
Area de construgéo: 29.651m?

VIVANI

Tipologia: Residencial
Localizagao: Pina
Area de construcéo: 16.291m?

LANCAMENTOS

VILLA

NINITA

POCO DA PANELA

Tipologia: Residencial
Localizagao: Pogo da Panela
Area de construcgéo: 14.414m?

RAIZES

Tipologia: Residencial
Localizagao: Ilha do Leite
Area de construgéo: 107.679m?




VALORES DA EMPRESA

INTEGRIDADE EM ACAO,
EXCELENCIA EM RESULTADOS

RESPEITAMOS INTEGRIDADE

as pessoas, a e transparéncia como

cidade e o meio principios da marca.

ambiente. Um compromisso de
todos que fazem esta
empresa.

OTIMIZAMOS

recursos, combatendo
desperdicios, trazendo
a simplicidade que

a sofisticacao exige e

ampliando os resultados.

ATITUDE

positiva,
comprometimento

e responsabilidade,
tornando nossa empresa
um excelente lugar para
se trabalhar.

VALORIZAMOS

pessoas e a forca
da diversidade.

EXCELENCIA

e qualidade em
tudo que fazemos.
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NOSSA
HISTORIA

A histéria comega com o Sr. Alberto Ferreira da Costa,
que chegou de Portugal nos anos 50, cheio de sonhos.
Visionario, ele enxergou o potencial de Boa Viagem e,
em 1971, colocou de pé o primeiro projeto: o Edificio Lu-
zitania. A partir dai, a cidade comecgou a ganhar novas
obras, como o Ed. Ofir e o Ed. Ferreira da Costa, que
rapidamente se tornaram grandes marcos arquiteto-
nicos da cidade.

Hoje, a Rio Ave mantém viva a esséncia do Sr. Alberto,
unindo respeito ao meio ambiente, inovagdo e um pa-
drao de qualidade que faz parte da identidade. Esses
valores permanecem com seus filhos, atuais integran-
tes do corpo societario da Rio Ave, e que continuam
conduzindo essa histéria com o mesmo propoésito e de-
dicagao.

Desde sua fundag¢ado, a companhia vem construindo
uma histéria pautada pela solidez empresarial, pelo
compromisso com seus clientes e pela contribuicao
para o crescimento urbano do Recife.

Ao longo dos anos, a empresa ampliou sua atuagéao e
consolidou sua presenca em diferentes segmentos do

mercado imobiliario, desenvolvendo empreendimen-
tos que se tornaram referéncias em arquitetura, fun-
cionalidade e valorizagcao urbana.

Nos ultimos anos, a Rio Ave vem fortalecendo iniciati-
vas relacionadas a agenda ESG, ampliando o olhar so-
bre os impactos ambientais, sociais e econémicos de
suas atividades. Esse movimento inclui a adog¢ao de so-
lugdes voltadas a eficiéncia energética, ao uso racional
de recursos naturais, a valorizacao de areas verdes, a
gestao responsavel de residuos da construgao civil e a
promocgao de empreendimentos mais integrados a di-
namica urbana.

A companhia também vem ampliando sua atuagdo em
projetos de retrofit e requalificagcdo urbana, reconhe-
cendo a importancia da preservacao, revitalizagcédo e
modernizagao de areas ja inseridas no contexto urba-
no. Essa abordagem contribui para o uso mais eficiente
da infraestrutura urbana existente e fortalece a cone-
xao entre desenvolvimento imobiliario e regeneracao
das cidades.



POR DENTRO DA
HISTORIA DA RIO AVE

1971

Construimos o nosso
primeiro prédio em
Boa Viagem (Ed.
Luzitania)

1968

Fundada por Alberto
Ferreira da Costa

1998

Desenvolvimento
de projetos com
tecnologia de ultima

geracao e focados em
sustentabilidade

1996

Entrada dos novos
socios (Filhos
do Fundador Sr.
Alberto)

1999

2011

2021

2023

Iniciamos a Lider do segmento Rebranding Residencial Alberto
nossa atuagao e de construgodes Ferreira da Costa eleito
transformacao da corporativas o 3° Melhor Projeto
Ilha do Leite Residencial pelo GRI
Awards 2023
® ® ®
lo )@\ freeeee O\ fo, Q o o\ C o
l o o

1998

Referéncia em
empreendimentos
residenciais de
alto padrao

1999

Lider do segmento
de construcoes
de alto padrao

2019

Mudanca da sede
e do modelo de
gestao

2022

Lancamos
3 empreendimentos,
incluindo o primeiro
Residencial de Praia
e o primeiro Retrofit

2025

Langamos 2 empreendimentos,
incluindo o maior projeto
residencial da Rio Ave.

Conquistamos o 8° lugar
no Ranking do GPTW.

Essenza Paiva recebe o Troféu
Master na categoria “Residencial
com 3 Quartos Sociais Master”



MODELO
DE NEGOCIO

GRI 2-6

O modelo de negdcio da Rio Ave esta estruturado
na incorporacao e construcao de empreendimen-
tos imobiliarios desenvolvidos a partir de critérios
de viabilidade econdmica, qualidade construtiva e
geracao de valor para clientes, investidores e so-
ciedade.

A atuacdo da companhia envolve diferentes etapas
da cadeia de valor do setor imobiliario, incluindo:

PROSPECCAO E AQUISICAO DE TERRENOS
DESENVOLVIMENTO DE PROJETOS
INCORPORACAO IMOBILIARIA

GESTAO DA CONSTRUCAO
COMERCIALIZAGAO

RELACIONAMENTO COM CLIENTES

ASSISTENCIA TECNICA E POS-ENTREGA

1 E PROSPECCAO

E AQUISICAO

DE TERRENOS

Identificamos oportunidades
e selecionamos terrenos

com potencial para gerar
valor e desenvolver a cidade.

ASSISTENCIA TECNICA
E POS-ENTREGA

Oferecemos suporte e
assisténcia técnica apos
a entrega, garantindo
tranquilidade e qualidade
de vida no novo lar

NOSSA ATUACAO

Desenvolvemos projetos
com foco em qualidade,
inovacao, sustentabilidade e
bem-estar.

EM TODA A CADEIA INCORPORAGAO

RELACIONAMENTO

COM CLIENTES DE VALOR
Acompanhamos nossos
clientes em todas as etapas
da jornada, promovendo
dialogo, confianga e
satisfacao

R

Conectamos nossos
empreendimentos

com clientes, oferecendo
experiéncias transparentes
e personalizadas

IMOBILIARIA

Estruturamos

e viabilizamos os
empreendimentos,
garantindo segurancga
juridica e financeira

S 4 - i
) ) o

Gerenciamos a execugao
da obra com planejamento,
qualidade, segurancga e
eficiéncia

P
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PRESENCA
TERRITORIAL

A atuacdo da Rio Ave esta concentrada principalmen-

A '

ISAAC NEWTON |

te no Recife e na Regidao Metropolitana, regides que
apresentam grande relevancia econbmica, urbana e
imobiliaria no Nordeste brasileiro.

Os empreendimentos da empresa estao presentes em
areas estratégicas e consolidadas. A Rio Ave entende
que o desenvolvimento imobiliario deve dialogar com
o entorno e promover integracao entre os empreendi-
mentos, a cidade e as pessoas.

Um exemplo sdo os empresariais da llha do Leite, re-
gido que se consolidou como um dos polos corporati-
vos mais valorizados do Recife, refor¢cando a solidez do
portfdlio da Rio Ave
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COLABORADORES DIRETOS:

935

]

(TN
E

1] |
H

C

OBRAS EM ANDAMENTO:

7 OBRAS

EMPREENDIMENTOS ENTREGUES: S e RT3 L - R e = i - Quate = "k ) 4= :'
EM 2025
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AREA/M2 CONSTRUIDA 2025: " ] A

41.749,29M?
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VGV ACUMULADO E DO ANO

UNIDADES ENTREGUES EM 2025: 1.14 BILH AO
288 UNIDADES (2021 A 2025) . 58 + 600.000 + 5LI.
447,3 MILHOES N STORL M2 DE AREA CONSTRUIDA EMPREENDIMENTOS

HISTORIA
(2025) ENTREGUES




CERTIFICACOES
E ASSOCIACOES

GRI 2-28

A Rio Ave mantém relacionamento ativo com en-
tidades representativas do setor, organizagdes
da sociedade civil e iniciativas multissetoriais
que promovem o intercambio de conhecimento,
a discussao de boas praticas e a construcao de
solugdes para temas estratégicos da industria
da construcao.

A companhia participa de instituicdes setoriais,
fortalecendo seu compromisso com o desenvol-
vimento do setor, a agenda ESG e a promocgao
de praticas empresariais responsaveis.

PARTICIPACOES
DA RIO AVE:

N O
m >
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AGAD CONTRA A

MUDANGA GLOBAL
DO CLIMA

AGUA POTAVEL
E SANEAMENTO

-l CIDADES E
COMUNIDADES
SUSTENTAVEIS

Az

SOMOS SIGNATARIOS
DO PACTO GLOBAL

DA ONU

A Rio Ave agora integra o Pacto Global da
ONU, por meio da Rede Brasil, a maior
iniciativa de sustentabilidade empresa-
rial do mundo. Com essa adeséao, refor-
¢amos NOSSO compromisso com praticas
éticas, responsabilidade socioambiental
e alinhamento aos principios de direitos
humanos, trabalho, meio ambiente e pra-
ticas de governanca.

No setor da construgao civil, seguimos
contribuindo para cidades mais sustenta-
veis, integrando os Objetivos de Desenvol-
vimento Sustentavel (ODS) as nossas ope-
ragdes e construindo um futuro melhor.

Além da participagcao institucional, pro-
fissionais da Rio Ave atuam diretamente
em foruns técnicos e grupos de trabalho,
como por exemplo integrando o Incontec

e coordenando o Comité de Sustentabi-
lidade da ADEMI-PE, contribuindo para
a discussdo e o desenvolvimento de ini-
ciativas relacionadas a sustentabilidade
no mercado imobilidario pernambucano.
Também tem participagdo no Grupo de
Trabalho de Politicas Ambientais da Am-
cham Brasil, colaborando com debates
sobre regulamentacdo ambiental, boas
praticas empresariais e tendéncias rela-
cionadas a gestdo ambiental e as mudan-
cas climaticas.

Essa atuacdo permite a Rio Ave acompa-
nhar a evolugcdo das melhores praticas
nacionais, contribuir para o desenvolvi-
mento de politicas e iniciativas setoriais
e ampliar a troca de experiéncias com
empresas, instituicoes e especialistas.



COMPROMISSO RECONHECIDO PELO
SELO EMPRESA VERDE PERNAMBUCO

A Rio Ave fortaleceu sua agenda de sustentabilidade ao
formalizar sua Declaracao de Compromisso com Politicas
Ambientais e de Sustentabilidade, em conformidade com a
Lei Estadual de Pernambuco n° 16.112/2017, reafirmando o
compromisso da companhia com a preservagao ambien-
tal, a responsabilidade social e a adocao de praticas de
governanca responsaveis.

A declaracao estabelece que a empresa, seus administrado-
res e socios se comprometem a promover agoes voltadas
a preservacao dos recursos naturais, a educagao socioam-
biental e ao desenvolvimento sustentavel, sempre em con-
formidade com a legislagédo vigente e contribuindo para a
melhoria da qualidade de vida das comunidades onde atua.
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O QUE E O SELO
EMPRESA VERDE?

As praticas de ESG realizadas pela Rio Ave em 2025 foram reconhecidas pelo Governo do Estado de Pernambuco com
o Selo Empresa Verde, certificacdo coordenada pela SEMAS, CPRH, JUCEPE e SEDEPE, destinada a organizagées com-
prometidas com sustentabilidade, responsabilidade social e governanga corporativa. As empresas sao avaliadas por
uma comissao técnica independente, considerando evidéncias e indicadores distribuidos em trés grandes dimensoes:

000

AMBIENTAL SOCIAL

- Gestdao ambiental - Saude e segurancga do trabalho

- Mudangas climaticas - Diversidade e inclusao

- Eficiéncia energética - Qualidade de vida

- Uso racional de recursos - Capacitacao dos colaboradores
naturais

- Relacionamento com comunidades

- Gestao de residuos 2% :
- Responsabilidade social

- Controle da poluicao

- Educagédo ambiental

Q)

GOVERNANCA

- Etica e compliance

- Gestao de riscos

- Comités e governancga

- Transparéncia

- Cédigo de Conduta

- Gestao de fornecedores

- Prestacéo de contas
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MATERIALIDADE
E RELACIONAMENTO
COM STAKEHOLDERS

NOSSA ABORDAGEM
PARA A MATERIALIDADE

A Rio Ave entende que a sustentabilidade deve
estar conectada aos temas que geram maior
impacto para o negécio, para a sociedade e
para o meio ambiente. Por isso, em 2024, a
companhia realizou seu primeiro processo es-
truturado de materialidade, com o objetivo de

identificar os assuntos mais relevantes para O resultado permitiu direcionar os esforcos da

alestrategia d TS aREy A SR EEE e companhia para os temas com maior potencial

de relacionamento. de geracao de valor e contribui¢cédo para o de-

senvolvimento sustentavel.
O processo considerou a analise das expecta-

tivas das partes interessadas, dos impactos A materialidade passa a ser uma ferramenta

da atividade da construcgao civil e das priori- de gestdo que orienta a definicio de metas, ini-

dades estratégicas da organizagéo. ciativas e indicadores ESG da Rio Ave, fortale-
cendo a integragao da sustentabilidade as de-

cisdes de negocio.




DEFINICAO DOS
TEMAS MATERIAIS

GRI 3-1 MAPEAMENTO DOS VALIDAGAO
TEMAS RELEVANTES E APROVAGAO

Com base em referéncias do setor Os resultados foram consolidados

A CONSTRUQI\O DA MATRIZ da construcgao civil, tendéncias em uma matriz de materialidade,
DE MATERIALIDADE OCORREU ESG, reqylsrcos regulatorios e que permltly |ol'ent|f|car' oS temas.ole
expectativas dos stakeholders, maior relevancia para a companhia e

foi elaborada uma lista inicial de suas partes interessadas. Os temas
29 temas ambientais, sociais e de prioritarios foram posteriormente
governanga para avaliagao. validados pela lideranga da empresa.

EM QUATRO ETAPAS PRINCIPAIS:

IDENTIFICACAO DAS
PARTES INTERESSADAS

Inicialmente foram mapeados os
principais publicos que influenciam
ou sdo impactados pelas atividades
da empresa, incluindo clientes,
colaboradores, fornecedores,
corretores, instituicdes
financeiras, comunidades e
liderangas da organizacao.

AVALIAGAO
E PRIORIZACAO

Os temas foram submetidos a consulta
online realizada em novembro de

2024. Participaram da pesquisa 190
representantes de stakeholders externos
e internos e 8 integrantes da alta
lideranca da companhia.

Os participantes avaliaram a relevancia
de cada tema considerando sua
importancia para a Rio Ave e para seus
publicos de relacionamento.



RELACIONAMENTO
COM STAKEHOLDERS

GRI 2-29

A Rio Ave acredita que a criagao de valor sustentavel depende da cons-
trucao de relagdes transparentes, éticas e duradouras com seus pu-
blicos de interesse. O dialogo com stakeholders contribui para com-
preender expectativas, identificar riscos e oportunidades e aprimorar
continuamente a gestao do negocio. Os principais grupos de stakehol-
ders considerados no processo de materialidade foram:

STAKEHOLDER

PRINCIPAIS IMPACTOS

Qualidade dos empreendimentos, cumprimento de prazos, segurancga,

Clientes B

conforto e eficiéncia

Saude e segurancga, qualidade de vida, desenvolvimento profissional e
Colaboradores :

ambiente de trabalho

Relagdes comerciais transparentes, conformidade e crescimento
Fornecedores ]

sustentavel

Qualidade dos empreendimentos, reputag¢ao da marca e
Corretores

relacionamento comercial

Instituicées Financeiras

Solidez financeira, gestao de riscos e governanga

Comunidades

Impactos urbanos, preservagao ambiental e qualidade de vida

Alta lideranca

Crescimento sustentavel, inovacao, gestao de riscos e geracgao de valor

A COMPANHIA BUSCA MANTER CANAIS PERMANENTES DE DIALOGO COM ESSES PUBLICOS POR

@ MEIO DE PESQUISAS, REUNIOES, COMUNICACAO INSTITUCIONAL, RELACIONAMENTO COMER-
CIAL, ATENDIMENTO AO CLIENTE E INICIATIVAS DE ENGAJAMENTO.




TEMAS MATERIAIS
DA RIO AVE

GRI 3-2

O processo de materialidade resultou na defini-
cao de 9 temas prioritarios para a gestdao ESG
da companhia. Esses temas representam os as-
suntos considerados mais relevantes tanto para
0 hegocio quanto para seus stakeholders.

AMBIENTAL

@ Eficiéncia energética
e hidrica nos empreendimentos

(2) Impacto nas cidades
e preservacgao de areas
verdes e espacos publicos

@ Preservacao de recursos
e gestao de residuos.

SOCIAL
@ Desenvolvimento, qualidade
de vida, segurancga, saude

e bem-estar dos trabalhadores

@ Conforto, seguranca, saude
e bem-estar dos clientes.

@ Diversidade e inclusao

@) -

GOVERNANCA
@ Etica e conformidade

Rentabilidade, solidez,
reputacao e crescimento
sadio

@ Qualidade, pontualidade
e cumprimento do contrato

N4
Yy




GRI 3-3

PONTO DE
CARREGAMENTO
PARA VEICULO
ELETRICO |

A Rio Ave busca incorporar solugdes que pro-
movam o uso racional de energia e agua em
seus empreendimentos, contribuindo para
a reducao dos impactos ambientais e para a
eficiéncia operacional dos edificios. Entre as
iniciativas consideradas estado a utilizagao de
sistemas economizadores, iluminagao eficien-
te, reaproveitamento de agua e adogao de tec-
nologias voltadas ao consumo consciente dos
recursos naturais.

A companhia procura desenvolver empreendi-
mentos integrados ao ambiente urbano, consi-
derando aspectos relacionados a mobilidade,
paisagismo, qualidade dos espagos publicos e
preservagao ambiental. O planejamento dos
projetos busca contribuir para a valorizagao
do entorno e para a melhoria da qualidade de
vida nas comunidades onde atua.

A gestao responsavel dos recursos naturais e
dos residuos gerados nas obras é um dos pila-
res da atuacao ambiental da Rio Ave. A empre-
sa adota praticas voltadas a segregacao, re-
ciclagem, destinacado adequada de residuos e
reducao de desperdicios, buscando minimizar
0s impactos ambientais associados as ativida-
des da construcao civil.



GRI 3-3

A Rio Ave entende que seus colaboradores sao

fundamentais para o sucesso do negécio. Por
isso, investe na promogdo de ambientes de
trabalho seguros, no desenvolvimento profis-
sional, na capacitacao continua e em iniciati-
vas voltadas a saude, seguranca e bem-estar
dos trabalhadores, contribuindo para o forta-
lecimento da cultura organizacional e da pro-
dutividade.

A companhia busca entregar empreendimen-
tos que proporcionem qualidade de vida, con-
forto, acessibilidade e seguranca aos seus
usuarios.

O foco na experiéncia do cliente orienta o de-
senvolvimento dos projetos, desde sua con-
cepcao até o pos-venda, contribuindo para a
satisfacao e fidelizacao dos clientes.

A empresa desenvolve agdes em parceria
com instituicdes, voltadas para mulheres, jo-
vens aprendizes e pessoas com sindrome de
down, e queremos atrair talentos com vagas
afirmativas para PCD, contribuindo com a di-
versidade e inclusdo em nossa organizagao.




GRI 3-3

A Rio Ave conduz suas atividades com base
em principios de ética, integridade e trans-
paréncia. A gestao desse tema envolve o cum-
primento da legislacédo aplicavel, a adogao de
normas internas de conduta, a promog¢ao de
praticas responsaveis e o fortalecimento dos

mecanismos de governanga corporativa.

Ordem do Dia

5. Definigdo da taxa Condomi
mensal;

Rateio total R$ 108.570,78

Rateio por unidade R$ 2.827,13

A sustentabilidade do negodcio esta direta-
mente relacionada a sua capacidade de gerar
resultados de forma responsavel e duradoura.
A companhia busca manter uma gestao finan-
ceira solida, alinhando crescimento econémi-
co, geracao de valor para stakeholders e for-

talecimento de sua reputagao no mercado.

A confianca dos clientes e parceiros esta as-
sociada a capacidade da empresa de entregar
seus empreendimentos dentro dos padrées
de qualidade e dos prazos estabelecidos. Para
isso, a Rio Ave adota processos de planeja-
mento, monitoramento e controle que contri-
buem para a eficiéncia da execug¢ao das obras
e para o cumprimento dos compromissos as-

sumidos.



CONTRIBUICAO
PARA ODS

Os temas materiais e compromissos ESG da Rio
Ave estdo alinhados aos Objetivos de Desenvol-
vimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 da
Organizagao das Nacdes Unidas (ONU).

A companhia contribui para o alcance dessas
metas por meio de iniciativas relacionadas a
eficiéncia no uso de recursos naturais, desenvol-
vimento urbano sustentavel, promog¢ao da saude
e seguranca, valorizacao da diversidade, forta-
lecimento da governanga corporativa e geragao
de valor para a sociedade. A correlagao entre os
temas prioritarios da empresa e os ODS permite
direcionar esforgos para areas onde a atuagao da
organizacao pode gerar impactos positivos mais
relevantes e duradouros:

SAUDE E
BEM-ESTAR

oy

IGUALDADE
DE GENERO

AGUA POTAVEL
E SANEAMENTO

TRABALHO DECENTE
E CRESCIMENTO
ECONOMICO

i
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1 PAZ, JUSTICA E
INSTITUIGOES
EFICAZES

Saude e Bem-Estar

COMPROMISSO RIO AVE

Desenvolvimento, qualidade de vida,
segurancga, saude e bem-estar dos
trabalhadores e clientes

PRINCIPAIS CONTRIBUICOES

Programas de saude e seguranga ocupacional; prevengao
de acidentes; agdes de qualidade de vida; empreendimentos
gue promovem conforto, seguranca e bem-estar.

Igualdade de Género

Diversidade e inclusao

Contratacao de mulheres para areas administrativas

e operacionais; programa Banco Vermelho Vai a Obra; agoes
de prevencao a violéncia contra a mulher; vagas afirmativas
e promogao da equidade.

Agua Potavel e Saneamento

Eficiéncia hidrica
nos empreendimentos

Sistemas economizadores de agua; reaproveitamento de agua
da chuva; monitoramento do consumo hidrico nos canteiros;
uso racional dos recursos hidricos.

Energia Limpa e Acessivel

Eficiéncia energética
nos empreendimentos

Utilizagcao de iluminagao LED; aproveitamento da iluminagao
natural; projetos que favorecem ventilagdo natural e eficiéncia
energética das edificagdes.

Trabalho Decente e
Crescimento Econémico

Desenvolvimento
dos trabalhadores

Capacitagao profissional; Universidade Corporativa Futurize;
programas de lideranca; geracao de emprego e renda;
promocao de ambientes de trabalho seguros e inclusivos.

Cidades e Comunidades
Sustentaveis

Impacto urbano
e preservacgao de areas verdes

Desenvolvimento de empreendimentos integrados ao
ambiente urbano; retrofit do Vivant Residence; valorizagao dos
espacos publicos; requalificagdo urbana; incentivo a mobilidade
e ao uso eficiente do territoério.

Consumo e Producgao
Responsaveis

Preservagao de recursos
e gestao de residuos

Segregacao e reciclagem de residuos; reaproveitamento

de materiais; Manual de Boas Praticas nos Canteiros; retrofit
como estratégia de economia circular; redugao

de desperdicios.

Acao Contra a Mudanca Global
do Clima

Mudancas climaticas

Estruturagao da agenda climatica; estudo da pegada
de carbono a partir de 2026; redugado de impactos
por meio de retrofit e uso eficiente de recursos.

Paz, Justica
e Instituicoes Eficazes

Etica e conformidade

Cédigo de Etica e Conduta; canal de denuncias; politicas
de prevencao ao assédio; gestado de riscos; transparéncia
e governanga corporativa.
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ESTRUTURA
DE GOVERNANCA

GRI 2-9/2-10/ 2-11/ 2-12 / 2-13

A governanga corporativa da Rio Ave esta estruturada para
apoiar o crescimento sustentavel dos negdcios, fortalecer a
tomada de decisbées e assegurar o alinhamento entre estra-
tégia e geracao de valor para seus stakeholders. Essa estru-
tura é composta por instancias de governanga que atuam de
forma integrada, incluindo o Conselho, os comités e a Direto-
ria Executiva.

No mais alto nivel de governanga, a companhia conta com um
Conselho de Administracéo responsavel por definir as diretri-
zes estratégicas, supervisionar o desempenho organizacional
e acompanhar os principais temas relacionados a sustentabi-
lidade, riscos, conformidade e perenidade dos negécios.

O Conselho exerce papel fundamental no direcionamento es-
tratégico da companhia, acompanhando o desempenho dos
negocios, avaliando oportunidades e desafios do mercado
e contribuindo para a definicdo dos rumos da organizagao,
com assessoria do Conselheiro Independente. Sua atuacao
fortalece a governanga da empresa ao proporcionar uma vi-
sao ampla sobre aspectos econémicos, operacionais, regula-
térios e socioambientais relevantes para a sustentabilidade
do negdcio.

FAZEM PARTE DO CONSELHO

ALBERTO FERREIRA DA COSTA JUNIOR

SOCIO E PRESIDENTE DO CONSELHO

ALVARO JOSE FERREIRA DA COSTA

SOCIO E CEO

CLAUDIA FERREIRA DA COSTA

SOCIA E CURADORIA DE PROJETOS

VICTOR AMADHEU

VICE-PRESIDENTE

CARLOS PEREIRA

DIRETOR DE COMPLIANCE

BIANCA BARRETO

DIRETORA DE GENTE E GESTAO

BARBARA WIGAND

DIRETORA DE MERCADO

WAGNER QUEIROZ

DIRETOR FINANCEIRO

RODRIGO AMORIM

DIRETOR DE INCORPORACAO

MARCOS HERSZKOWICS

CONSELHEIRO INDEPENDENTE



Como apoio ao processo de tomada de decisdo e monitora-
mento de temas prioritarios, a Rio Ave mantém comités es-
pecializados que atuam de forma integrada a governanca
corporativa:

COMITE DE ETICA E COMPLIANCE

Montamos um time multidisciplinar, com conhecimento e
caracteristicas diferentes, porém complementares, que
tem a missado de fomentar e difundir a cultura da orga-
nizagdo. O Comité assessora a direcdo da empresa com
poder decisorio pleno, guardando independéncia e auto-
nomia hierarquica sobre todos os assuntos discutidos.

COMITE DE SEGURANCA

Responsavel por difundir a cultura de saude e seguran-
ca para as liderangas operacionais, acompanhar indica-
dores, diretrizes e iniciativas, promovendo ambientes de
trabalho cada vez mais seguros para os trabalhadores, e
prevenindo acidentes e incidentes operacionais.

A execucdo da estratégia corporativa é conduzida pelas Diretorias
Executivas, responsaveis pela gestdo dos processos e resultados
de suas respectivas areas de atuagao. A escolha dos membros é
pautada pela avaliagao de sua trajetoria profissional, habilidades de
lideranga, conhecimento técnico e capacidade de contribuir para
o crescimento sustentavel da Rio Ave:

DIRETORIA DE ENGENHARIA
Responsavel pelo planejamento, execugao, qualidade e seguranca
dos empreendimentos

DIRETORIA DE GENTE E GESTAO
Responsavel pelas estratégias de desenvolvimento humano, cultura
organizacional, diversidade, saude, seguranca e gestao de talentos

DIRETORIA DE MERCADO
Responsavel pelas estratégias de comercializagao, relacionamento
com clientes e posicionamento de mercado

DIRETORIA FINANCEIRA
Responsavel pela gestao financeira, controles internos, planejamen-
to econdmico-financeiro e sustentabilidade dos negdcios

DIRETORIA DE INCORPORAQI\O

Responsavel pela prospecc¢ao, desenvolvimento e viabilidade de no-
vos empreendimentos, assegurando o alinhamento dos projetos a
estratégia de crescimento da companhia.

Essa estrutura de governancga
permite que a Rio Ave mantenha
uma gestao integrada, transpa-
rente e orientada a criacdo de
valor de longo prazo, fortalecen-
do atomada de decisao, a gestao
de riscos e a incorporacao dos
principios ESG em suas ativida-

des e empreendimentos.



NOVA ESTRUTURA
ORGANIZACIONAL

ALVARO ALBERTO FERREIRA
FERREIRA DA DA COSTA JR.
COSTA Presidente do CAD

CEO

CLAUDIA FERREIRA
DA COSTA
Curadoria de Projetos

CARLOS PEREIRA

RODRIGO BARBARA BIANCA WAGNER

AMORIM WIGAND BARRETO QUEIROZ

Diretor de Diretora de Diretora de Diretor
Incorporacgao Mercado Gente e Gestao Financeiro

Diretor de Compliance

VICTOR AMADHEU
Vice-Presidente

CELSO GUERRA

GUSTAVO BORBA
Superintendente
de Sala Técnica

Superintendente
de Construcao

Nova estrutura formalizada em 2026



POLITICAS,
DIRETRIZES

E COMPROMISSOS

GRI 2-23 / 2-24 [ 2-27

O Programa de Compliance da Rio Ave foi
desenvolvido para assegurar que todas
as atividades da empresa sejam condu-
zidas em conformidade com a legislagao
vigente, com elevados padrodes de inte-
gridade e com os valores corporativos. O
programa esta fundamentado em pilares
como a gestao dos riscos de integridade,
o comprometimento da alta liderancga, a
comunicag¢do e capacitagdo continua, a
realizacdo de avaliagdes de integridade
de terceiros, a manutencao de controles
internos e a disponibilizagdo de canais
confidenciais para reporte de desvios éti-
Ccos.

A companhia conta com uma estrutura
formal de Etica, Integridade e Complian-
ce vinculada ao Conselho de Administra-
¢do, com autonomia para implementar,
monitorar e aprimorar continuamente
0s mecanismos de prevencao, detecgao e

resposta adesvios de conduta. Essa estru-
tura garante independéncia, transparén-
cia e acesso direto a alta administragao,
fortalecendo a cultura de integridade em
toda a organizagao.

A companhia adota politica de toleréancia
zero para qualquer pratica que contrarie
seus principios éticos ou a legislacao apli-
cavel.

A protecao de dados pessoais também in-
tegra os compromissos de governanga da
Rio Ave. Por meio de sua Politica de Prote-
cao de Dados e de diretrizes alinhadas a
Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD), a
empresa estabelece procedimentos para
garantir a segurancga, a confidencialida-
de e o uso adequado das informacgdes de
clientes, colaboradores, fornecedores e
demais partes interessadas.

T

i
5!
fLELE

T

5}
g
o
&

ot



V 4

ETICA E
INTEGRIDADE

GRI 2-15 / 2-16 [/ 2-25 [ 2-26 [/ 2-27

PILARES DE INTEGRIDADE RIO AVE

e COMITE DEETICA

e CANAL DE ETICA COM POSSIBILIDADE DE RELATO ANONIMO
® POLITICA DE PREVENGCAO E COMBATE AO ASSEDIO

e DIRETRIZES PARA GESTAO DE CONFLITOS DE INTERESSES
e AVALIACAO DE FORNECEDORES E PARCEIROS

e CODIGO DE ETICA E CONDUTA

e TREINAMENTOS E ACOES DE CONSCIENTIZACAO

e POLITICA DE DIREITOS HUMANOS

A Rio Ave busca promover uma cultura
organizacional baseada na transparén-
cia, no respeito, na responsabilidade e na
conformidade com a legislagao e os prin-
cipios que orientam sua atuacao.

O compromisso com a integridade esta
presente em todas as etapas dos proces-
sos corporativos e nas decisdes estra-
tégicas da empresa, contribuindo para a
prevencao de riscos, o fortalecimento da
governanga e a preservacao da reputa-
¢ao institucional. A companhia adota di-
retrizes que orientam a conduta de seus
colaboradores e parceiros, reforgando
valores como honestidade, imparcialida-
de, respeito as pessoas e cumprimento
das normas aplicaveis.

Como parte de sua estrutura de gover-
nanc¢a, a Rio Ave conta com um Comité
de Etica, responsavel por apoiar a disse-

minagao da cultura ética na organizacgao,
analisar situagdes relacionadas a desvios
de conduta e acompanhar temas que pos-
sam representar riscos a integridade dos
negocios. O comité atua de forma indepen-
dente e imparcial, contribuindo para que
as decisdes relacionadas a questodes éticas
sejam conduzidas com transparéncia e ali-
nhamento aos valores corporativos.

A empresa também disponibiliza um Canal
de Etica, acessivel a colaboradores, forne-
cedores, clientes e demais publicos de re-
lacionamento, para o relato de situagdes
que possam representar violagdes as dire-
trizes internas, a legislagcado vigente ou aos
principios éticos da organizacdo. O canal
permite o registro de manifestacoes de
forma identificada ou anénima, asseguran-
do a confidencialidade das informacodes e
a protecao contra retaliagdes.




O QUE DEVE SER RELATADO
EM NOSSO CANAL DE ETICA?

e CONFLITOS DE INTERESSES

e ASSEDIO OU DISCRIMINACAO

e VIOLAGCAO DE POLITICAS E NORMAS

e PRATICAS ANTIETICAS DE NEGOCIOS

e FRAUDE OU MA CONDUTA FINANCEIRA

e USO INADEQUADO DE INFORMAGCOES CONFIDENCIAIS
e AMBIENTE DE TRABALHO NAO SEGURO

e IMPACTOS AMBIENTAIS

e DESCUMPRIMENTO DO CODIGO DE CONDUTA

e ATITUDESEMDESACORDO COMOS VALORES DARIOAVE

Canal de
Acolhimento

Rio Ave
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Todos os relatos recebidos sdo tratados
de acordo com procedimentos internos
estabelecidos, garantindo analise impar-
cial, confidencialidade e adog¢ao das me-
didas cabiveis quando necessario. Esse
mecanismo fortalece a transparéncia e
0 compromisso da companhia com a pre-
vengao e o combate a praticas como frau-
de, corrupcgado, assédio, discriminagao,
favorecimento indevido, concorréncia
desleal e outras condutas incompativeis
com seus valores.

Ao fortalecer continuamente seus me-
canismos de integridade, governanca
e conformidade, a Rio Ave reafirma seu
compromisso com uma atuagao ética e
responsavel, contribuindo para a gera-
cao de valor sustentavel e para a constru-
cado de relagdes duradouras baseadas na
confianga, na transparéncia e no respeito
mutuo.

A Rio Ave adota procedimentos estrutu-
rados para o recebimento, analise e trata-
mento de manifestacdes registradas em
seu Canal de Etica. Todos os relatos séo
conduzidos de forma confidencial, impar-
cial e independente, garantindo o devido
processo de apuracao e a adogao das me-
didas cabiveis quando necessario.

O fluxo de investigacao estabelece as eta-
pas de tratamento das denuncias, des-
de o recebimento da manifestacdo até
a conclusao da apuracao e implementa-
cado de acdes corretivas ou disciplinares.
Esse processo refor¢ga o compromisso da
companhia com a prevenc¢ao e o combate
a condutas incompativeis com seus valo-
res, incluindo fraude, corrupcgao, assédio,
discriminacao, conflitos de interesses e
outras violagdes as diretrizes internas e a
legislagao aplicavel.



Todos os relatos sdao conduzidos de forma confiden- O fluxo de investigacao estabelece as etapas de tra-

cial, imparcial e independente, garantindo o devido tamento das denuncias, desde o recebimento da ma-
processo de apuracao e a adogao das medidas cabi- nifestacao até a conclusao da apuracgao e implemen-
veis quando necessario. tacao de agdes corretivas ou disciplinares.

DENUNCIA J.\V/.YH}.YeJ Vo) INVESTIGACAO
RECEBIDA

PELA EMPRESA

PARCEIRA

ANALISE

PARA DETECTAR

CONFLITOS DEFINICAO DOS

DE INTERESSE RESPONSAVEIS PELA
NO PROCESSO INVESTIGACAO

Esse processo reforgca o compromisso da companhia
com a prevengdo e o combate a condutas incompati-
veis com seus valores, incluindo fraude, corrupcao, as-
sédio, discriminacao, conflitos de interesses e outras
violagdes as diretrizes internas e a legislagcao aplicavel.

MEDIDAS
APLICADAS

O COMITE SE REUNE

PARA ALINHAR

A RECOMENDACAO CASO
DO CASO ENCERRADO

A companhia mantém processos estruturados para receber manifestacoes,
investigar ocorréncias e implementar agées corretivas, buscando reparar
ou mitigar impactos negativos decorrentes de suas operacoes.



GESTAO DE

FORNECEDORES

A atuacao da Rio Ave depende de uma am-
pla rede de fornecedores e parceiros que
contribuem diretamente para a execugao
das obras, a qualidade dos empreendi-
mentos e a geracao de valor para clientes
e demais stakeholders. Por isso, a gestao
da cadeia de suprimentos é conduzida de
forma estruturada, buscando assegurar
que os servigos contratados estejam ali-
nhados aos padrdes técnicos, operacio-
nais e éticos adotados pela companhia.

Com o objetivo de promover maior trans-
paréncia e alinhamento entre as partes,
a empresa disponibiliza instrumentos
orientadores como o Manual de Forne-
cedores e o Guia do Parceiro, que apre-
sentam diretrizes relacionadas a conduta
profissional, saude e segurancga do traba-
lho, qualidade, meio ambiente e conformi-
dade legal. Esses documentos estabele-

cem expectativas claras sobre a atuagao
dos parceiros e reforcam o compromisso
da Rio Ave com relagcdes comerciais pau-
tadas pela responsabilidade, integridade
e respeito mutuo.

O acompanhamento dos fornecedores
nao se limita ao processo de contratagao.
A companhia realiza avaliagdées periddi-
cas que consideram critérios de desem-
penho técnico, atendimento aos requisi-
tos de qualidade, cumprimento de prazos
e conformidade legal, trabalhista e fiscal.
Esse monitoramento continuo contribui
para a mitigacdo de riscos, o fortaleci-
mento das relagdes de longo prazo e o
desenvolvimento de uma cadeia de forne-
cimento cada vez mais qualificada e ade-
rente aos principios de sustentabilidade
e governancga da organizagao.
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DESEMPENHO
AMBIENTAL

O setor da construcgao civil exerce papel
relevante na utilizacdo de recursos natu-
rais, no consumo de energia e agua e na
transformacao do ambiente urbano. Nes-
se contexto, a Rio Ave busca desenvolver
suas atividades de forma responsavel,
incorporando praticas que contribuam
para a reducgao dos impactos ambientais
e para a construcao de cidades mais sus-
tentaveis.

A gestdo ambiental da companhia esta
presente desde a concepgao dos empre-
endimentos até a execucao das obras e
a operacao dos edificios entregues aos
clientes. Essa abordagem contempla ini-
ciativas voltadas a eficiéncia no uso de
recursos, a gestao adequada de residu-
0s, a valorizacao de solugdes construtivas
inovadoras e a promogao de empreen-

dimentos mais integrados ao contexto urbano e
ambiental em que estéo inseridos.

Mais do que atender requisitos legais, a Rio Ave
busca incorporar critérios ambientais as deci-
s@es de negdcio, contribuindo para a preserva-
¢do dos recursos naturais e para a geracao de
valor sustentavel de longo prazo.
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GESTAO AMBIENTAL
DOS CANTEIROS

DE OBRAS

A fase de construcao representa um dos
momentos de maior interacao entre os
empreendimentos e 0 meio ambiente. Por
essa razao, a Rio Ave adota procedimen-
tos e diretrizes voltados a gestao ambien-
tal dos canteiros, buscando minimizar im-
pactos, otimizar o consumo de recursos e
promover uma cultura de responsabilida-
de ambiental entre colaboradores e par-
ceiros.

As acoes sao orientadas pelo Manual de
Boas Praticas e Sustentabilidade nos Can-
teiros, que estabelece diretrizes relacio-
nadas a gestdo de agua, energia, residuos,
controle de emissées e uso eficiente de
materiais. A aplicagao dessas praticas con-
tribui para a melhoria do desempenho am-
biental das obras e para o fortalecimento
da conscientizagao das equipes envolvidas
nas operacoes.

MANUAL DE BOAS PRATICAS
E SUSTENTABILIDADE NOS CANTEIROS

Com o objetivo de fortalecer a gestao am-
biental das obras e disseminar uma cultura
de sustentabilidade entre colaboradores,
fornecedores e prestadores de servi¢o, a Rio
Ave desenvolveu o Manual de Boas Praticas e
Sustentabilidade nos Canteiros de Obras.

O documento estabelece diretrizes e proce-
dimentos voltados a minimizagao dos impac-
tos ambientais das atividades construtivas,
promovendo o uso racional dos recursos na-
turais, a reducao da geracao de residuos, o
controle de emissdes e a adogao de praticas
mais sustentaveis no dia a dia dos empreen-
dimentos. Além de orientar as equipes ope-
racionais, o manual contribui para o atendi-
mento a legislacdo ambiental aplicavel e para
a melhoria continua do desempenho ambien-
tal das obras.

MANUAL
DE BOAS PRATICASE
SUSTENTABILIDADE

NOS CANTEIROS
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DENTRE AS PRINCIPAIS
PRATICAS PREVISTAS
NO MANUAL DESTACAM-SE:

USO RACIONAL DE MATERIAIS

® Reutilizagao de sobras de madeira
e outros materiais para protecgdes coletivas

® Reaproveitamento de revestimentos
e componentes construtivos

® Reutilizagao de tubos de PVC
em atividades operacionais

® Planejamento para redugédo de perdas
e desperdicios de materiais

® Reutilizagdo de concreto sempre

gue tecnicamente viavel

USO EFICIENTE DA AGUA

Reaproveitamento da agua

dos lavatorios para limpeza dos mictérios

Captacdo e aproveitamento de aguas
pluviais para atividades compativeis

Inspecgdes periddicas para
identificacdo de vazamentos

Instalagao de sistemas de lavagem
de betoneiras com controle e contengao

de efluentes

Monitoramento do consumo
hidrico dos canteiros

GESTAO DE RESIDUOS
E ECONOMIA CIRCULAR

Segregacao dos residuos na origem

Coleta seletiva em todas
as frentes de trabalho

Destinagdo ambientalmente
adequada dos residuos gerados

Logistica reversa para materiais especificos

Monitoramento dos indicadores
de geracgao e reciclagem

EFICIENCIA ENERGETICA

Aproveitamento da iluminagao natural
por meio de janelas amplas e ambientes
com cores claras

Utilizacdo de telhas translucidas
em areas estratégicas dos canteiros

Instalagcdo de lampadas LED
e sensores de presenca

Uso de equipamentos
com maior eficiéncia energética

Acdes de conscientizagdo
para redugao do consumo de energia

Monitoramento do consumo
de energia dos canteiros

CONSERVACAO AMBIENTAL
E CONSCIENTIZACAO

Preservacao e identificagao
de arvores existentes nos canteiros

Implantagéo bicicletario e de jardins
e hortas em areas de convivéncia

Controle de emissoes, teste de fumacga
preta e limpeza dos canteiros

Realizacdo de agdes de educacgao
ambiental para colaboradores

Sinalizagdo ambiental e comunicacgéo
permanente sobre boas praticas

CARTAD - INDICE DE FUMAGA
TIPO RINGELMANM REDUZIDO

INSTRUGOES DE USOD
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Por meio dessas iniciativas, a Rio Ave busca
garantir que a sustentabilidade esteja pre-
sente ndo apenas nos empreendimentos en-

tregues aos clientes, mas também em todas

as etapas do processo construtivo.




GESTAO DO CONSUMDO
DE AGUA

GRI 303-5

A utilizacdo responsavel dos recursos hidricos € uma das
prioridades da gestdo ambiental da Rio Ave. Nos canteiros
de obras, a companhia adota medidas voltadas a reducéao
de desperdicios, ao monitoramento dos consumos e a cons-
cientizacao das equipes quanto ao uso racional da agua.

As iniciativas implementadas incluem sistemas de reapro-
veitamento de agua, manutencgao preventiva das instalagdes
hidraulicas, monitoramento periédico dos consumos e agoes
de sensibilizacao dos colaboradores. O manual ambiental
da companhia também prevé solugdées como o reaproveita-
mento da agua dos lavatoérios para limpeza de mictérios e o
aproveitamento de aguas pluviais, sempre que techicamen-

te viavel.

INDICADOR 2025
Consumo total de agua (ms3) 21616
Consumo por area 0.116

construida (m3/m2)

GESTAO DO
CONSUMO DE ENERGIA

GRI 302-1

A eficiéncia energética é promovida por meio de solugdes
construtivas e operacionais que contribuem para a reducao
do consumo e para o uso mais racional da energia elétrica.

Nos canteiros de obras, sdo adotadas medidas como utili-
zacao de iluminagao LED, sensores de presenca, aproveita-
mento da iluminagado natural por meio de janelas amplas e
telhas translucidas, além de praticas voltadas ao uso eficien-
te de equipamentos e sistemas de climatizagdo. A compa-
nhia também promove a¢des educativas que incentivam ha-
bitos mais sustentaveis entre colaboradores e prestadores
de servigos.

INDICADOR 2025

Consumo total de energia 330862
(kWh)
Consumo por area 1.77

construida (kWh/m2)

GESTAO DE RESIDUOS
E ECONOMIA CIRCULAR

GRI 306-2, 306-3

A gestdo de residuos é conduzida com foco na prevengao,
segregacao, reaproveitamento e destinagao ambientalmen-
te adequada dos materiais gerados durante a execugao das
obras.

Os canteiros contam com procedimentos para segregac¢ao
dos residuos na origem, identificacdo de areas de arma-
zenamento temporario, monitoramento das destinagdes e
incentivo a reutilizacdo de materiais sempre que possivel.
Além disso, a companhia busca reduzir perdas construtivas
por meio da racionalizacdo dos processos e do planejamen-
to adequado das atividades.

INDICADOR 2025

Residuos gerados (ton) 17357

Residuos reciclados (ton) 949,15




MUDANGCAS
CLIMATICAS

A construcao civil possui papel relevante
na mitigacdo dos impactos das mudancgas
climaticas, especialmente por meio da efi-
ciéncia no uso de recursos, da reducao de
residuos e da adocao de solugdes constru-
tivas mais sustentaveis.

Por isso, a Rio Ave busca incorporar esses
principios tanto na gestdo de suas obras
quanto no desenvolvimento dos empreen-
dimentos, priorizando solu¢des capazes de
reduzir o consumo de materiais, otimizar
recursos e prolongar avida util das edifica-
¢des. Iniciativas como o retrofit do Vivant
Residence evidenciam esse compromisso
ao promover o reaproveitamento de estru-
turas existentes e reduzir a necessidade
de novos insumos construtivos.

Além das iniciativas voltadas a eficiéncia
no uso de recursos e a gestao de residuos,
a Rio Ave também monitora os impactos
relacionados as emissdes atmosféricas
geradas durante a execucgao das obras.

A companhia possui procedimento especifi-
co para o controle das emissdes provenien-
tes de veiculos, maquinas e equipamentos
movidos a diesel que operam nos canteiros,
utilizando a Escala de Ringelmann para ava-
liacdo da emissao de fumacga preta. Os re-
sultados dos monitoramentos séo registra-
dos e acompanhados pelas areas de QSMS
e Suprimentos, reforgando o compromisso
da Rio Ave com a prevencao da poluicao at-
mosférica e a gestdo responsavel de suas
operagoes.

A empresa comecgou o seu inventario cor-
porativo de emissdes de gases de efeito
estufa (GEE) com projeto piloto em 2026,
entendendo que o tema vem ganhando re-
levdncia em sua pauta de sustentabilidade.

Como parte do processo de amadureci-
mento da gestdao ambiental, a Rio Ave esta
avaliando aimplementagao de uma metodo-
logia para quantificagdo e monitoramento
de suas emissdes nos proximos anos.
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IMPACTO URBANDO
E DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

A atuacao da Rio Ave esta diretamente re-
lacionada a transformacao dos espacos ur-
banos. Por isso, a companhia busca desen-
volver empreendimentos que dialoguem
com o entorno, valorizem a infraestrutura
existente e contribuam para a melhoria da
qualidade de vida das pessoas.

Essa visdo esta presente tanto em novos
empreendimentos quanto em projetos de
requalificagcdo urbana. Entre as iniciativas
desenvolvidas, destacam-se a revitalizagao
de edificagdes historicas em areas consoli-
dadas da cidade e a concepc¢éao de projetos
que promovem maior integracado entre

arquitetura, paisagem e elementos natu-
rais do territério, considerando aspectos
como vegetacao, ventilagdo predominante
e caracteristicas da paisagem local.

Na Ilha do Leite, os empreendimentos da
Rio Ave colaboraram comaconsolidacao de
polos comerciais e de servigos na regiao.

Ao promover solugdes que combinam de-
senvolvimento imobiliario, eficiéncianouso
dos recursos e qualificagado urbana, a Rio
Ave reforga sua contribuicao para cidades
mais sustentaveis, resilientes e preparadas
para os desafios futuros.




DESTAQUE ESG

SOLUCOES SUSTENTAVEIS INCORPORADAS
AOS EMPREENDIMENTOS

A estratégia ambiental da Rio Ave se estende a concep-
cao dos empreendimentos, considerando as caracteris-
ticas ambientais de cada localizagao e incorporando so-
lugdes que promovem eficiéncia, bem-estar, buscando
aproveitar as condi¢des naturais do terreno, valorizar
a paisagem, melhorar o conforto ambiental e estimular
modos de vida mais sustentaveis.

@ USO RACIONAL DOS RECURSOS NATURAIS

® Especificacdo de materiais duraveis
e de maior desempenho

® Solugdes voltadas a reducédo do consumo
de agua nas areas comuns

e Valorizagao de sistemas construtivos mais eficientes

e Reducado do consumo de matérias-primas

por meio de solu¢gdes inovadoras

® Incentivo ao uso consciente dos recursos pelos usuarios

ARQUITETURA INTEGRADA AO AMBIENTE

Aproveitamento das condi¢des naturais
de ventilagao e iluminagéao

Implantagéo orientada para otimizar
insolagéo e conforto térmico

Integragao entre arquitetura, paisagem
e areas verdes

Preservacgao e valorizagao de elementos
naturais do entorno

Criagao de espagos de convivéncia
conectados a natureza

MOBILIDADE E QUALIDADE DE VIDA

Bicicletarios e infraestrutura de apoio
a mobilidade ativa

Empreendimentos localizados em areas
com acesso a servicos e infraestrutura urbana

Ambientes voltados ao bem-estar,
convivéncia e lazer

Integracao entre moradia, servicos e conveniéncia

Estimulo a reducgao dos deslocamentos urbanos

EFICIENCIA ENERGETICA
E CONFORTO AMBIENTAL

Maximizagao do aproveitamento
da iluminagao natural

Utilizacdo de materiais de alto desempenho
térmico

Projetos que favorecem a ventilagdo
cruzada dos ambientes

Modernizagéao e eficiéncia dos sistemas prediais

Reducédo da necessidade de climatizagao artificial

REGENERACAO URBANA
E ECONOMIA CIRCULAR

Requalificagao de edificagcdes existentes
por meio de retrofit

Aproveitamento de estruturas ja inseridas
na malha urbana

Extenséao da vida util dos ativos imobiliarios

Reducédo da geragao de residuos
de construgdo e demoligéo

Preservagao da memoria arquitetonica
e valorizagdo do patriménio construido
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Diferentemente de um processo convencio-
nal de demolicdo e reconstrucao, o retrofit
do Vivant Residence foi concebido a partir
da preservagado da estrutura original em
concreto da edificagdo, permitindo sua
adaptacao paraum novo uso residencial e de
servicos. Essa decisdo trouxe importantes
beneficios ambientais, reduzindo significa-

tivamente a demanda por novos materiais

construtivos e minimizando a geracao de

residuos nhormalmente associados a substi-

tuicdo completa de uma edificagao.

Além de contribuir para areducao do consu-
mo de recursos naturais, o projeto permitiu
evitar os impactos ambientais relacionados
ao transporte e descarte de grandes volu-
mes de entulho, promovendo uma aborda-
gem alinhada aos principios da economia

circular.

Os beneficios do projeto, entretanto, vao
aléem da dimensdao ambiental. O retrofit
também contribuiu para a revitalizacao de
uma area consolidada da cidade, promo-
vendo a requalificacdo de um imoével com
relevancia histoérica e simbdlica para a pai-
sagem urbana de Boa Viagem.

A intervencao contemplou a modernizacgao
completa dos sistemas prediais, a atualiza-
cdo dos espacos internos, a incorporacéao
de novos padrées de conforto e funcio-
nalidade e a criagdo de areas voltadas a
convivéncia, mobilidade e bem-estar dos

usuarios.

O Vivant Residence evidencia como solu-
coes de retrofit podem desempenhar papel
relevante na agenda climatica e urbana, ao
combinar reducao de residuos, conserva-
cao de recursos naturais, aproveitamento
da infraestrutura existente e valorizacao

do patrimoénio construido.

VIVANI



REDUCAO
SIGNIFICATIVA DA
GERACAO DE RESIDUOS
DE DEMOLICAO

REQUALIFICACAO
DE IMOVEL EXISTENTE
EM AREA CONSOLIDADA

MENOR CONSUMO
DE MATERIAS-PRIMAS
EM COMPARACAO A UMA
NOVA CONSTRUCAO

APROVEITAMENTO DA
INFRAESTRUTURA JA
INSTALADA NA REGIAO

REAPROVEITAMENTO DA
ESTRUTURA EXISTENTE
E EXTENSAO DA VIDA
UTIL DA EDIFICACAO

PRESERVACAO DA
MEMORIA ARQUITETONICA
E VALORIZACAO DA
PAISAGEM LOCAL

VIVANI

REDUCAO DAS EMISSOES
ASSOCIADAS A PRODUCAO
E TRANSPORTE DE
MATERIAIS

OFERTA DE NOVOS
USOS E SERVICOS
EM LOCALIZACAO
ESTRATEGICA DA CIDADE



B i e

S _'-1__'“

Bl

Pt U AR

! :l.—‘_,I'-l}--‘-

[




NOSSO
COMPROMISSO
COM AS PESSOAS

BOA VIAGEM

CORPORATE

Acreditamos que construir empreendi-
mentos de qualidade também significa
construir oportunidades, promover in-
clusdo e gerar impactos positivos para
a sociedade. Por meio de uma gestao
focada no desenvolvimento humano, na

valorizagao da diversidade, na promocgao
do bem-estar e no fortalecimento das co-
munidades, seguimos trabalhando para
criar um ambiente cada vez mais seguro,
respeitoso e inspirador para todos que
fazem parte da nossa histéria.
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CULTURA
RIO AVE

A cultura organizacional da Rio Ave é cons-
truida a partir da valorizagao das pesso-
as, do desenvolvimento continuo, da pro-
mogao do bem-estar e do fortalecimento
de relacdes pautadas pelo respeito, pela
ética e pelo senso de pertencimento.

Mais do que um conjunto de valores cor-
porativos, a cultura da empresa esta pre-
sente nas decisdes, nos comportamentos
e nas iniciativas que conectam colabora-
dores, liderancas e parceiros em torno de
um propoésito comum: construir empre-
endimentos que gerem valor para a so-
ciedade e um ambiente de trabalho cada
vez mais humano, inclusivo e inspirador.

Ao longo de 2025, a Rio Ave consolidou
diversas iniciativas voltadas ao fortaleci-
mento do clima organizacional e da expe-
riéncia do colaborador.

A empresa promoveu ag¢des de integra-
¢do, reconhecimento, desenvolvimento
profissional, saude e qualidade de vida,
reforcando o compromisso de cuidar das
pessoas em todas as etapas de sua jor-
nada na organizacao. Entre os destaques
estiveram programas de capacitagao,
acdes de saude emocional, celebracodes
corporativas, iniciativas de diversidade e
incluséo, além do fortalecimento dos ca-
nais de didlogo e participacao.




RECONHECIMENTO
RIO AVE

Esse compromisso foi reconhecido externa-
mente com a conquista da certificagcao Great
Place to Work (GPTW), que ja na primeira par-
ticipacao da Rio Ave posicionou a empresa em
8° lugar no ranking das Melhores Empresas
para Trabalhar em Pernambuco, na categoria
médio porte.

Essa conquista reforgca a consisténcia das
praticas adotadas e o alinhamento entre a
estratégia de negodcio e a gestdo de pessoas,
refletindo o compromisso continuo da em-
presa em construir um ambiente pautado
pelo respeito, pela valorizagao das pessoas e
por uma cultura que inspira pertencimento e
desenvolvimento.

O acompanhamento continuo do clima or-
ganizacional é um dos pilares da gestao de
pessoas da Rio Ave. Os resultados das ulti-
mas trés edi¢cdes da pesquisa demonstram
uma trajetoria consistente de evolugao:
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Esse avanco reflete o amadurecimento das
praticas de escuta ativa e das agdes estru-
turadas de melhoria implementadas junto
as equipes ao longo dos ultimos anos.

Cadaacao, projeto e iniciativaimplementada
ao longo do ano contribuiu para fortalecer a
experiéncia dos colaboradores e consolidar
a jornada da Rio Ave rumo a exceléncia em
gestao de pessoas.

Esse reconhecimento é fruto do engajamen-
to, da dedicacao e da confianga de cada um
que faz parte da Rio Ave, e reafirma o pro-
posito da empresa de construir, juntos, um
ambiente cada vez mais humano, acolhedor
e transformador.




CONQUISTAS
IMPORTANTES 2025

Escuta Organizacional Ativa (Nivel 2, 2025) —

@ Além do GPTW, também alcancamos oranizaciona. | Certificagdo que reconhece a maturidade dos
R\ outras premiacdes em 2025: B processos de escuta e engajamento dos colaboradores.

FREMIO CXAMC.

e geStﬁ,O Distingdo académica que reconhece
de pessoas praticas de exceléncia em RH.

o Reconhecimento pela qualidade e aderéncia

A W A R D 8 das praticas de gestédo de pessoas aos padrdes GRI.

CONSTRUTORA CLASSIFICADA Melhor‘a na classificagéo da Rio Ave no r‘anking das 100

maiores construtoras do Brasil, ocupando a 762 posicao
RANKING INTEC
DAS 100 MAIORES

CONSTRUTORAS no ranking nacional e a 42 posicao na regiao Nordeste,

DO BRASIL

2025

com base na area construida de 154.133,77 m2.

O conjunto de resultados e premiagdées reforgca o compromisso da Rio Ave com a valori-
zacao das pessoas como parte central de sua estratégia ESG, conectando indicadores

Abr/2025 - Abr/2026
de clima organizacional a reconhecimentos externos que validam a consisténcia dessas
praticas ao longo de 2025.

BRASIL -

\‘\, -




DESENVOLVIMENTO
E PROTAGONISMO
DAS PESSOAS

Como forma de fortalecer o engajamento
dos colaboradores e disseminar os valores
organizacionais no dia a dia, a Rio Ave conta
com um grupo de Embaixadores da Cultu-
ra, formado por profissionais de diferentes
areas da empresa que atuam como multipli-
cadores da cultura organizacional.

Esses colaboradores apoiam a promocgao
de iniciativas internas, contribuem para a
integracgao entre equipes e auxiliam na dis-
seminacgao dos principios, comportamen-
tos e praticas que refletem a identidade da
organizacgao.




NOSSAS
PESSOAS

GRI - 2-7

As pessoas sdo fundamentais para a execucgao das
atividades da Rio Ave e para a entrega de empreen-
dimentos com qualidade, seguranca e eficiéncia.

A tabela aseguir apresentaacomposicao do quadro
de empregados no periodo de relato, evidenciando
a distribuicao da forga de trabalho.

N4

Categoria Funcional

OPERACIONAL

Homens (n°)

Homens (%)

Mulheres (n°)

Mulheres (%)

Mao de Obra Direta 765 98,2% 14 1,8% 779
Mestres 5 100,0% 0 0,0% 5
Téchnico 8 57,1% 6 42,9% 14

TOTAL OPERACIONAL

ADMINISTRATIVO

Analista 17 38,6% 27 61,4% 44
Auxiliares / Assistentes 4 45,1% 50 54,9% o1
Coordenadores / Supervisdao | 37 59,7% 25 40,3% 62
Diretores 3 60,0% 2 40,0% 5

Estagiario / Aprendiz 23 57,5% 17 42,5% 40
Gerentes 18 75,0% 6 25,0% 24
Superintendente 3 100,0% o) 0,0% 3

TOTAL ADMINISTRATIVO

TOTAL GERAL
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FABIAN BEZERRA GUSTAVO MOTA MAGALI BARRETO KAROLL COSTA JOAO GONCALVES

Produto Engenharia Patrimoénio Gente e Gestdo Engenharia




EMBAIXADORES
DOS NOSSOS '
VALORES '

GABRIEL MAIA FERNANDO RIBEIRO EMILY SOARES DULCE BRAVO DENIS MOURA

Engenharia Bossa Gente e Gestao Suprimentos Controladoria



VICTOR D’OLIVEIRA MICHELLI VASCONCELOS JULIANA GULDE TONY CARNEIROS GABRIELA NASSAR JOANA D’ARC

Financeiro QSMS Gente e Gestao Estruturas Interiores QSMS




EMBAIXADORES
DOS NOSSOS
VALORES

RAFAEL SANTOS VITOR MONTEIRO JOSE ALBERTO SANDRO BERNARDO VITOR PESSOA

Controladoria Assisténcia Técnica Financeiro Engenharia Personalizagao



EMBAIXADORES
DOS NOSSOS
VALORES '

ANA KARULINA WESLEY COSTA MARCELO SANTANA GRAZIELE SANTOS ALEX ALBUQUERQUE

QSMS Engenharia a Montante Gente e Cultura Departamento Pessoal Engenharia




EMBAIXADORES
DOS NOSSOS
VALORES

DAVI SILVA MATHEUS RIBEIRO CAMILLA MONTEIRO SUELLEN CRUZ BRUNO HENRIQUE

Departamento Pessoal Suprimentos Financeiro QSMS Almoxarife




BEM-ESTAR,

QUALIDADE DE VIDA

E CONEXOES

A promocgao do bem-estar fisico, emocio-
nal e social faz parte da experiéncia ofe-
recida aos colaboradores. Ao longo do
ano, a Rio Ave desenvolveu a¢des voltadas
a saude mental, qualidade de vida e forta-
lecimento dos vinculos entre as equipes.

Entre as iniciativas realizadas estiveram
as campanhas de Janeiro Branco e Se-
tembro Amarelo, com atividades rela-
cionadas a saude emocional, inteligéncia
emocional, autocuidado e seguranca psi-
coldgica.

N

A empresa também iniciou um projeto de
qualidade de vida voltado ao mapeamen-
to das necessidades dos colaboradores e
a implementacao de agdes relacionadas a
ergonomia, atividades fisicas e bem-estar.

A cultura de cuidado também se manifes-
ta por meio de agdes de reconhecimento e
valorizacao, como celebragdes de aniver-
sariantes, entrega de lembrangas em mo-
mentos especiais da vida dos colaborado-
res, programas de beneficios e iniciativas
de integracgao, como o Circuito Movimento
Rio Ave, que promove atividades esporti-
vas e de convivéncia entre os times.
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CIRCUITO
MOVIMENTO
RIO AVE

Pelo segundo ano consecutivo, a Rio Ave
realizou o Circuito Movimento Rio Ave,
evento que reforgca o compromisso da
empresa com a saude, o bem-estar e a
integracao de seus colaboradores. A edi-
cao deste ano registrou um engajamento
com todo o time, reunindo colaboradores
de escritério e de obra, além de parcei-
ros, em um dia dedicado ao esporte e a
convivéncia.

A programacao incluiu modalidades de
corrida, volei, futebol, queimado e domi-
no, promovendo a integragado entre di-
ferentes areas e frentes de trabalho da
companhia.

O evento também teve um componente so-
lidario: foram arrecadados alimentos des-
tinados a ONG Espaco da Crianga A.R.H.,
ampliando o impacto social da iniciativa
para além dos muros da empresa.

A realizagcdo ocorreu, pela segunda vez, na
Praia do Paiva, no estande de vendas da Rio
Ave, ao lado dos empreendimentos Essen-
za e Unique Paiva, e também contou com
o apoio da Associagdo de Moradores do
Paiva. Mais do que uma agao esportiva, o
Circuito Movimento Rio Ave consolidou-se
como uma iniciativa que fortalece os la-
¢cos entre pessoas, cultura organizacional
e bem-estar, refletindo o compromisso da
empresa com o cuidado integral de seus
colaboradores.



COMUNICACAO
E ENGAJAMENTO
CONTINUO

. . . = F Gente e Gestao
Um dos pilares da Cultura Rio Ave é a construgéo (Y sar Gome

de um ambiente baseado na transparéncia, no di-

. . y Q Cddigo de Conduta
alogo e no aprendizado continuo.

ﬁ Nossos Beneficios
Para fortalecer essa conexao entre a empresa
e seus colaboradores, a organizacao investe em
iniciativas que ampliam a comunicagéao interna,
promovem a troca de experiéncias e estimulam o
desenvolvimento profissional.
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DIALOGA: FORTALECENDO
A COMUNICACAO E O ENGAJAMENTO

Com o objetivo de aproximar as pessoas e ga-
rantir que informagdes relevantes cheguem
de forma agil e acessivel a todos, a Rio Ave
mantém o Dialoga, canal oficial de comuni-
cacao do RH. A plataforma centraliza infor-
macgdes institucionais, comunicados corpo-
rativos, integracao de novos colaboradores,
movimentag¢des internas, aniversariantes,
treinamentos, campanhas, eventos e demais
assuntos de interesse das equipes.

Mais do que um canal informativo, o Dialoga
funciona como uma ferramenta de engaja-
mento, permitindo maior interacao entre
colaboradores e fortalecendo o sentimento
de pertencimento. Por meio dele, sdo com-
partilhadas iniciativas relacionadas a cultura
organizacional, agées de ESG, programas de
desenvolvimento e campanhas de conscien-
tizacao, contribuindo para uma comunicagao
mais transparente e participativa.

A iniciativa refor¢ca o compromisso da Rio Ave
com a aprendizagem continua, permitindo
que os colaboradores assumam protagonis-
mo em seu desenvolvimento e tenham aces-
SO permanente a conteudos que contribuem
para seu crescimento pessoal e profissional.



DESENVOLVIMENTO

E CAPACITACADO
GRI 404-2

Investir no desenvolvimento das pessoas € uma prio-
ridade estratégica para a Rio Ave. A empresa investe
continuamente em programas de capacitagado técnica
e comportamental, estimulando o aprendizado continuo
e preparando suas equipes para os desafios do negdcio.

Em 2025, destacaram-se iniciativas como o programa
LIDERA, direcionado as liderangas administrativas e
operacionais, abordando temas como jornada do co-
laborador, legislagdo trabalhista, gestdo de pessoas,
seguranga psicoldogica e fortalecimento da lideranca
humanizada. O programa reforga o papel dos gestores
como agentes de desenvolvimento, engajamento e dis-
seminacgao da cultura organizacional.

A companhia também promoveu treinamentos focados
em criatividade, inovagao e desenvolvimento de compe-
téncias, incentivando novas formas de pensar, solucio-
nar problemas e gerar valor para o negécio. Em 2025, a
companhia ampliou significativamente suas iniciativas
de treinamento e capacitagado, com destaque para:

REALIZACAO DE
WORKSHOPS E TREINAMENTOS
COMPORTAMENTAIS

PARCERIAS
COM INSTITUICOES
COMO SESI E SENAI

ESTRUTURACAO DE TRILHAS
DE DESENVOLVIMENTO
PROFISSIONAL

FORTALECIMENTO
DOS PROGRAMAS DE
ESTAGIO E SUCESSAO

P




FUTURIZE:
A UNIVERSIDADE

CORPORATIVA RIO AVE

Em 2025, a Rio Ave deu mais um passo importan-
te em sua estratégia de desenvolvimento de pes-
soas com a implantagcao da Futurize, sua univer-
sidade corporativa. A plataforma foi criada para Rm’;.k:r?-:-
centralizar e democratizar o acesso ao conhe-
cimento, oferecendo trilhas de aprendizagem

alinhadas as competéncias necessarias para o

Inspirados pelo
que te faz bem.

crescimento profissional e para os desafios do

negocio.
A Futurize reune conteudos proprios e especia-
lizados sobre temas como lideranga, comunica-
céo, inteligéncia emocional, gestdo de pessoas, e 3,
ESG, cultura organizacional e integragdo corpo- X2 A ’\
rativa. Além disso, todos os novos colaboradores g j _'.:',?;" N RI0 Ave
administrativos recebem acesso & plataforma T e
ja no processo de onboarding, realizando trei-
namentos obrigatorios relacionados ao Cddigo
de Conduta, integracao institucional e temas de
Qualidade, Segurancga, Meio Ambiente e Saude
(QSMS).




DIVERSIDADE,
EQUIDADE
E INCLUSAO

Em 2024, a empresa realizou seu primeiro Censo de
Diversidade, Equidade e Inclusdo, com a participagao
de 490 colaboradores, representando uma taxa de
adesdo de 73,8%. O levantamento permitiu compre-
ender melhor o perfil dos profissionais da organiza-
cao e avaliar a percepgao dos colaboradores sobre
inclusao, respeito e pertencimento.

Os resultados demonstraram um elevado nivel de
confianga e engajamento. O indice eNPS de Diversi-
dade alcancou +72, refletindo uma percepgao positi-
va sobre o ambiente de trabalho.

Entre os destaques esta o programa Mais Mulheres
na Engenharia, desenvolvido em parceria com o Ins-
tituto Banco Vermelho e a Rede Muda Mundo. A ini-
ciativa combina conscientizagcao sobre violéncia con-
tra a mulher, capacitagao profissional e geracao de
oportunidades para ampliar a participagado feminina
na construcgao civil. O projeto recebeu reconheci-
mento nacional ao conquistar o segundo lugar no GRI
Awards 2025, na categoria A¢ao Social do Ano.




A companhia também desenvolve agdes voltadas a in-
clusdo de pessoas com deficiéncia. Em 2026, sera ini-
ciado o projeto Inclusdao por Amor, realizado em par-
ceria com a Associagao Inclusdo com Amor, com foco
na capacitagcdo e empregabilidade de jovens e adultos
com Sindrome de Down, ampliando oportunidades de
desenvolvimento e inser¢ao no mercado de trabalho.

Além disso, foram promovidas agdes de sensibilizagao
sobre acessibilidade, inclusao, respeito as diferencas e
combate ao preconceito, fortalecendo uma cultura ba-
seada no acolhimento, na empatia e no pertencimento.

O Programa de Letramento Racial integra as inicia-
tivas de Diversidade, Equidade e Inclusao da Rio Ave,
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promovendo conhecimento, reflexdo e sensibilizagdo
sobre questdes raciais, com foco na redugao de vieses,
na promoc¢ao da igualdade de oportunidades e no for-
talecimento de uma cultura de respeito as diferencas.
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GUIA
PRATICO

DE PREVENCAO
A DISCRIMINACAO

Da mesma forma, a valorizacdo da
experiéncia e da diversidade gera-
cional tem orientado ag¢des voltadas
a contratacao de profissionais 50+,
reconhecendo a contribuicéo desses
colaboradores para o fortalecimen-
to das equipes, a transferéncia de
conhecimento e o desenvolvimento
de ambientes mais diversos e cola-
borativos.

Como forma de apoiar a evolugao
dessa agenda, a Rio Ave também de-

Como parte de seu compromisso
com a promocado de ambientes se-
guros, respeitosos e inclusivos, a Rio
Ave estabeleceu parceria com o Ins-
tituto Banco Vermelho (IBV), organi-
zacao sem fins lucrativos dedicada
a prevencao da violéncia contra a
mulher e ao enfrentamento do femi-
nicidio por meio da educacéao, cons-
cientizacao e mobilizacdo social. O
Instituto atua nacionalmente por

senvolveu um Guia Pratico de Pre-
vengdo a Discriminagao, material
elaborado para orientar colaborado-
res e liderancas sobre conceitos fun-
damentais, comportamentos inclusi-
vos, combate a vieses inconscientes
e promocgao do respeito as diferen-
cas.

O guia funciona como uma ferramen-
ta de conscientizacao e engajamento,
reforcando o compromisso da em-
presa com a construg¢ao de uma cul-

meio de campanhas, palestras, pro-
jetos educativos, intervengodes urba-
nas e agcoes de sensibilizagdo volta-
das para diferentes publicos.

A iniciativa ganhou relevancia espe-
cial para o setor da construcgao ci-
vil por meio do programa “Banco
Vermelho Vai a Obra - Construindo
Relacdes Saudaveis”, desenvolvido
especificamente para atuar junto
aos trabalhadores dos canteiros de

tura organizacional cada vez mais
acolhedora, diversa e equitativa.

Essas iniciativas reforcam o com-
promisso da Rio Ave com a promo-
¢ao da igualdade de oportunidades
e com a construcao de um ambien-
te em que todas as pessoas possam
desenvolver plenamente seu poten-
cial,independentemente de género,
idade, raca, deficiéncia, orientagao
sexual, religido ou qualquer outra
caracteristica individual.

LUTAMOS PELO

FEMINICIDIO

ZER®

BANCOVERMELHO

obras. A acao foi criada a partir de
dados que apontam uma significati-
va participacao de profissionais da
construcao civil entre os homens
que possuem medidas protetivas
relacionadas a violéncia doméstica,
evidenciando a importéancia de am-
pliar o didlogo sobre respeito, re-
lacionamentos saudaveis e preven-
cao da violéncia dentro do setor.
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DAS MEDIDAS PROTETIVAS
SAO CONCEDIDAS CONTRA
TRABALHADORES DA

CONSTRUGCAO CIVIL. BANCO VERMELHO VAI A OBRA
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Por meio dessa parceria, a Rio Ave pro-
moveu atividades de conscientizagao
diretamente nos ambientes de trabalho,
levando aos colaboradores conteudos
sobre os diferentes tipos de violéncia
previstos na Lei Maria da Penha, igual-
dade de género, respeito as mulheres
e formas de prevencao da violéncia do-
meéstica. As agdes foram conduzidas por
equipes multidisciplinares compostas
por especialistas, psicologos e profis-
sionais da area juridica, utilizando uma
linguagem acessivel e adequada ao con-
texto dos canteiros de obras.

Além de contribuir para a prevencgao
da violéncia de género na sociedade, a
iniciativa fortalece as agdes internas da
companhia voltadas a prevencado e ao
combate de todas as formas de assé-
dio. A violéncia contra a mulher e o as-
sédio compartilham a mesma origem:
relacbes marcadas pelo desrespeito,
pela desigualdade de poder e pela viola-
cao da dignidade humana. Dessa forma,
promover o respeito as mulheres, cons-
cientizar sobre comportamentos inade-
quados e estimular relagcdes saudaveis
contribui diretamente para a constru-
¢dao de um ambiente corporativo mais
seguro e livre de assédio.

CONSTRUINDO RELAGO
SENTAR E REFLETIR. LEV/ -

SENTAR E REFLETIR.

Os numeros 830 alarmantes. LEVANTAR E AGIR.

Esse trabalho esta alinhado a Politica
de Prevencdo e Combate ao Assédio
da Rio Ave, que estabelece diretrizes
para prevenir e combater o assédio
moral, sexual e politico-eleitoral, re-
forcando que as relagdes profissionais
devem ser pautadas pelo respeito, éti-
ca, diversidade e integridade. A politica
também prevé agdes de conscientiza-
¢ao, treinamentos, canais de denuncia
e medidas disciplinares para situagoes
que violem os principios da organiza-
cao.

Ao integrar iniciativas de educacgao,
conscientizagado e prevencgao, a Rio Ave
fortalece sua cultura organizacional e
reafirma seu compromisso com a pro-
tecdo dos direitos humanos, a promo-
cado da equidade de género e a constru-
cado de ambientes de trabalho seguros,
respeitosos e acolhedores para todas
as pessoas. Essas agdes contribuem
para os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), especialmente os
relacionados a igualdade de género, re-
ducao das desigualdades e promogao
de sociedades mais justas e pacificas.



CIDADANIA NOS

CANTEIROS DE OBRA

Promovemos um momento importante
de didlogo e conscientizagao: recebemos
a equipe do Papo de Homem, iniciativa da
Diretoria de Articulagcédo Social e Direitos
Humanos da Policia Militar (DASDH) nas
obras da Reserva do Paiva.

Em uma conversa franca e necessaria,
representantes da corporacao falaram
diretamente aos nossos colaboradores
sobre o papel dos homens no combate a
violéncia domeéstica, seus deveres e res-
ponsabilidades.

Simultaneamente, as colaboradoras par-
ticiparam de uma palestra voltada para
orientacoes sobre canais de denuncia e
apoio, reforcando que nenhuma mulher
esta sozinha.

Essa acao reflete nosso compromisso
com valores essenciais, colocando o res-
peito, a diversidade e a valorizagao das
pessoas no centro de tudo o que fazemos.
Acreditamos que construir € muito mais
do que levantar paredes: é também cons-
truir respeito, informacgao e cidadania.



REMUNERACAO,
BENEFICIOS
E RECONHECIMENTO

GRI 2-19

A gestao de pessoas da Rio Ave esta fundamentada em
principios de equidade, transparéncia, competitividade
e reconhecimento por desempenho. Em 2025, a compa-
nhia consolidou importantes avangos em sua estrutura
de remuneracgao e beneficios.

Entre as iniciativas implementadas destacam-se:

Estruturagao da Comissiao de Remuneracéo: responsavel
por avaliar politicas, praticas e critérios relacionados

a gestao de pessoas, remuneracao e reconhecimento,
buscando alinhamento entre desempenho, desenvolvimento
profissional e estratégia organizacional;

Consolidacéo da Politica de Cargos e Salarios;

Implantacéo e aprimoramento do sistema A Politica de Cargos e Salarios estabelece critérios claros No campo dos beneficios, a companhia implementou me-

de metas e avaliagcdo de desempenho; para remuneracgao, progressdao de carreira e promocgoes lhorias importantes, incluindo beneficio flexivel, reajuste do

. - . . . internas, considerando fatores como desempenho, compe- vale-refeicéo, bolsa estagio, acesso ao TotalPass, apoio Pet e

Healisaeae de comites oe caligidcdo o MonitoeTacia, téncias, experiéncia profissional e resultados alcancados. O programas de apoio psicolégico, juridico, financeiro, nutri-
modelo busca assegurar praticas justas e alinhadas ao mer- cional e social para colaboradores e seus dependentes.

Revisdo e ampliagdo do pacote de beneficios corporativos. e
cado, contribuindo para a atragao e retencao de talentos.




SAUDE
E SEGURANCA

GRI 2-8 / 403-1/ 403-2 / 403-5/ 403-8 / 403-9 / 404-2

A Rio Ave mantém uma estrutura dedicada a prevengao
de acidentes e a promogao de ambientes de trabalho se-
guros em todos os seus empreendimentos, tanto para os
colaboradores proprios quanto para os 405 funcionarios
terceiros mensais que passaram por suas obras.

A gestao de saude e seguranca esta presente desde o pla-
nejamento das obras até a execucgao das atividades em
campo, com foco na identificagao de riscos, na adogao de
medidas preventivas e no desenvolvimento de uma cul-
tura de seguranga compartilhada entre colaboradores
proprios e empresas contratadas.

Esse compromisso é refor¢ado pelo atendimento aos re-
quisitos legais aplicaveis a construcao civil, especialmen-
te aqueles previstos na Norma Regulamentadora n° 18
(NR-18), que estabelece diretrizes para a organizag¢ao dos
canteiros, prevengao de acidentes, protecao coletiva, uso
de equipamentos de protegao, capacitagao dos trabalha-
dores e condi¢des adequadas de trabalho.

Para garantir a aplicagao dessas diretrizes no dia a dia
das operagdes, cada obra conta com um Técnico de Se-
guranca do Trabalho dedicado, responsavel pelo acompa-
nhamento das atividades, realizacdo de inspec¢des, orien-
tacado das equipes e monitoramento das condi¢cdes de
seguranga no canteiro.

Complementando essa estrutura, a companhia possui
dois Coordenadores de Seguranca, que realizam audi-
torias bimestrais em todas as obras, avaliando a confor-
midade dos processos, identificando oportunidades de
melhoria e fortalecendo a padronizagao das praticas de
segurang¢a em toda a organizagao.

A empresa também adota o Programa de Gerenciamento
de Riscos (PGR), que permite identificar, avaliar e contro-
lar os riscos ocupacionais associados as atividades de-
senvolvidas nos canteiros.

O programa contempla riscos fisicos, quimicos, ergoné-
micos e de acidentes, estabelecendo medidas preventi-
vas e controles especificos para cada atividade.

Outro importante mecanismo de prevencéao é a Integra-
cao de Seguranca, realizada com todos os profissionais
antes do inicio de suas atividades nas obras. Nesse pro-
cesso, os trabalhadores recebem orientagdes sobre os
riscos existentes, regras de segurancga, uso correto dos
Equipamentos de Protecao Individual (EPIs), procedimen-
tos de emergéncia e boas praticas que devem ser obser-
vadas durante a execucao dos trabalhos.



Aprevencaoéreforcadaaindapor meiodetreinamentos

periddicos, didlogos de seguranca, inspecdes de cam-

PO, campanhas de conscientizagdo e acompanhamento

continuo das condi¢cdes operacionais. Essas iniciativas

contribuem para forta

baseada na responsabi

ecer uma cultura o

e seguranca

idade compartilhao

a, ha preven-

cao de riscos e no cuidado permanente com as pessoas.

Comissao de NR-1: Grupo de trabalho dedicado ao acom-

panhamento dos novos requisitos relacionados ao geren-

ciamento de riscos ocupacionais e aos fatores psicosso-

ciais, fortalecendo a cultura de prevencao, bem-estar e
saude mental dos colaboradores.




PROGRAMA
SEGURA

GESTAO DA SEGURANCA NAS OBRAS

A Rio Ave estruturou o programa SEGURA como parte de seu
compromisso com a seguranc¢a dos trabalhadores, colocando a
lideranga proativa no centro da gestdo de seguranca em todas
as suas obras. O programa reune gerentes, profissionais de se-
gurancga, coordenadores e supervisores em um comité que atua
com base no ciclo de melhoria continua, promovendo inspecdes
regulares, investigagcao de incidentes, treinamento e conscienti-
zacao em todos os canteiros.

Ao longo do ultimo ciclo, o programa se consolidou como uma ro-

tina estruturada de controle, e ndo mais como uma agao pontual
— reforgando a cultura de seguranca em toda a companhia.

630 9 4

Inspecdes de Formularios Perguntas de
segurancga realizadas de inspecao inspecao aplicadas
pelos lideres padronizadas em campo

15:43 N\

< WhatsApp

INSPECAO DO COMITE

* Obrigatéria
ANDAIME SUSPENSO

5

Falta algum EPI para atividade: (Bota, capacete com

jugular, luva, éculos e cinto com travaqueda?

N/A INSUFICIENTE BOM

Estado de conservagao dos cabos?

N/A INSUFICIENTE

Estado de conservacao do ponto de ancoragem?

N/A INSUFICIENTE BOM

Cabos e cordas amarrados em pontos diferentes?

N/A INSUFICIENTE BOM

Seguranga Eficaz e Gestao Unificada Rio Ave

Os resultados ja demonstram sinais de amadureci-
mento do ciclo corretivo: obras com maior volume
deinspecdeseformulariosaplicadosapresentaram,
de forma geral, melhor desempenho na frequéncia
e na gravidade dos acidentes, evidenciando que o
investimento em prevencao estruturada gera im-
pacto direto na reducgao de riscos.

NV




MANUAL DE

SEGURANCA E SAUDE
OCUPACIONAL:

um pilar da cultura de
seguranca da Rio Ave

O Manual de SSO - Seguranga e
Saude Ocupacional (Revisao 12) con-
solida as diretrizes que orientam a
gestao de riscos ocupacionais em
todos os canteiros de obras da Rio
Ave, traduzindo o compromisso da
empresa com a integridade fisica e
a saude de colaboradores, terceiros
e visitantes em praticas concretas e
mensuraveis.

Alinhado as Normas Regulamenta-
doras do Ministério do Trabalho, a
ISO 45.001:2018 e a Convengao C167
da OIT, o documento reflete a matu-
ridade do sistema de gestao da Rio
Ave e sua aderéncia a referéncias
internacionais de segurancga e saude
no trabalho.

A estrutura do manual estabelece
responsabilidades claras em todos os
niveis hierarquicos, da Diretoria aos
times operacionais, e institui ferra-
mentas de gestdo a vista que forta-
lecem a cultura de tolerancia zero a
desvios. As Regras de Ouro, a meto-
dologia PARE-PENSE-AJA-REVEJA e
0s processos estruturados de Analise
Preliminar de Risco e Permissao de
Trabalho reforcam a antecipagéao de
riscos como pratica cotidiana em to-
das as frentes de servico.

Arobustezdosistemaésustentadapor
avaliagdes internas de SSO realizadas
bimensalmente pela Coordenacgao de
Segurang¢a, que analisam comporta-
mentos de risco a partir de checklists
estruturados e geram planos de agao
com prazos e responsaveis definidos.

Complementarmente, a Rio Ave man-
tém parceria com a Universidade de
Pernambuco (UPE) para a realizagao
de auditorias externas independen-
tes e para a capacitagao continua dos
gestores de obra, assegurando atua-
lizacdo técnica constante e um olhar
externo qualificado sobre as praticas
de seguranca adotadas nos canteiros.

Mais do que umdocumentonormativo,

o manual funciona como instrumento
vivo de conformidade legal e de me-
lhoria continua, com mecanismos de
investigacdo de acidentes e gestao
de nado conformidades que reforcam
a posicao da Rio Ave como referéncia
em seguranca e saude ocupacional
no setor da construcgao civil.




AS REGRAS DE OURO:

fundamento da cultura
de seguranca da Rio Ave

As Regras de Ouro de Segurancga do
Trabalho representam o nucleo ine-
gociavel da cultura de segurancga da
Rio Ave. Sao dez premissas basicas
— que abrangem desde a comunica-
¢ado obrigatoéria de acidentes e o uso
de protecao em trabalhos em altura
até a proibicdo de substancias que
comprometam a aptidao para o tra-
balho — que nao podem ser violadas
sob nenhuma hipodtese, funcionando
como condi¢cdo essencial para atuar
na empresa.

Mais do que um conjunto de normas,
as Regras de Ouro traduzem princi-
pios como a Cultura da Intervencgao,
que torna dever de todo colaborador
interromper atividades que repre-
sentem risco a saude e a vida, inde-
pendentemente de cargo ou fungao.

Essa isonomia no cumprimento das
regras refor¢ca a mensagem de que
a seguranca é responsabilidade co-
letiva e individual, todos os dias, em
todas as frentes de trabalho.

O carater estruturante das Regras de
Ouro se reflete também na governan-
¢ca da empresa: sua violagao é inves-
tigada formalmente e pode resultar
em medidas disciplinares, sinalizando
o0 compromisso da alta direcdo com
a tolerancia zero a desvios. Ao conso-
lidar essas premissas em linguagem
clara e objetiva, a Rio Ave assegura
que a prevencao de acidentes seja
incorporada ao comportamento co-
tidiano de colaboradores proéprios e
terceiros, consolidando uma cultura
de seguranca solida e consistente em
todos os seus empreendimentos.

[/
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10 REGRAS DE OURO

DE SEGURANCA RIO AVE

COMUNICACAO DE ACIDENTE
Comunique todos os acidentes, com e sem lesdao, no ambiente de trabalho ou em
seu trajeto.

TRABALHOS EM ALTURA

Use, sempre, o cinto de seguranga para toda atividade com diferenga de nivel acima de 2,0m (dois
metros) do nivel inferior, onde haja risco de queda. Nunca trabalhe sem o devido treinamento de NR
35 e Exames médicos.

PERMISSAO DE TRABALHO

Nao execute nenhuma atividade sem passar pelo treinamento especifico. Nunca
trabalhe sem o conhecimento da APR — Analise Preliminar de Risco e nunca execute
atividades criticas sem a PT — Permissao de Trabalho.

MOVIMENTACAO DE CARGAS
Nao passe embaixo de cargas suspensas e areas isoladas.

ELETRICIDADE
Nunca acesse areas energizadas sem estar habilitado. Eletricista, assegure oDR
para todos os painéis elétricos de maquinas e equipamentos.

EQUIPAMENTO DE PROTEGCAO INDIVIDUAL E COLETIVO
Use o EPIl e o0 EPC requerido para cada atividade e funcao.

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS
Nao opere maquinas e equipamentos sem a protecdo das partes moveise
dispositivos de seguranga e sem estar habilitado.

DROGAS ILICITAS

Nao trabalhe sob influéncia de alcool, drogas e nem substancias quediminuam a
aptidao para a atividade. Se utilizar medicamentos controlados, informar
imediatamente a Seguranc¢a do Trabalho.

CULTURA DA INTERVENGAO

Ao identificar um desvio, ndo ignore a situagdo ou comportamento inseguro. E
responsabilidade e dever de todos interromper atividadesque venham gerar danos

a saude e a vida, bem como ao patrimonio da Rio Ave.

o g @79 o@’O »[’>

TRABALHOS EM ESPAGCO CONFINADO
Nunca permitir trabalhos em espago confinadosem o devido

treinamento, permissao de
entrada, EPl e EPC adequados.




TRANSPARENCIA

E REGISTRO INTEGRAL

DE OCORRENCIAS

Em 2025, a Rio Ave registrou 59 acidentes sem afastamen-
to, 45 acidentes com afastamento e nenhum o6bito, com
taxa de frequéncia de 24,96 e taxa de gravidade de 124,23.
Esses numeros refletem o compromisso da empresa em
registrar todas as ocorréncias relacionadas a segurancga e
saude ocupacional, sem excec¢des, permitindo mapear ris-
cos reais e direcionar acdes preventivas de forma precisa.

NN

INDICADOR

Acidentes sem afastamento 59
Acidentes com afastamento 45
Obitos 0

Taxa de frequéncia 24,96
Taxa de gravidade 124,23

Assim que ocorrem, os acidentes
sao comunicados imediatamente
as liderancas de obra e a dire-
toria, garantindo agilidade nas
acoes corretivas e disseminando
o aprendizado entre as equipes.

Essa transparéncia interna faz
da seguranca uma responsabili-
dade compartilhada: quanto mais
informacao circula, mais colabo-
radores conhecem os riscos e se
preparam para preveni-los, con-
solidando uma cultura de sequ-
ranca construida coletivamente.




A promocao da saude e da seguranca do trabalho
vai além do atendimento aos requisitos legais e faz
parte da cultura organizacional da Rio Ave. Como
forma de fortalecer a prevencdo de acidentes,
conscientizar as equipes e promover ambientes de
trabalho cada vez mais seguros e saudaveis, a em-
presa realiza um programa continuo de capacitagao
voltado a colaboradores proprios e terceiros.

Em 2025, foram registradas 19.475 horas de treina-
mento, contemplando temas relacionados a lideran-
¢a em segurancga, prevencao de acidentes, saude
ocupacional, qualidade, meio ambiente e bem-estar.
Essa agenda contribui para o desenvolvimento das
equipes e a disseminagcdo das boas praticas nos
canteiros de obras:

JANEIRO
BRANCO

DIA DO
MEIO AMBIENTE

NOVEMBRO
AZUL

PROJETO
LIDERA ABRIL MAIO

LIDERES
OBRA

SIPATM

VERDE AMARELO

A SETEMBRO OUTUBRO

SEMANA INTERNA AMARELO ROSA

DE PREVENCAO

DE

ACIDENTE DE TRABALHO
E MEIO AMBIENTE

SEMANA DEZEMBRO DDS
DA QUALIDADE VERMELHO DIALOGOS DE

RIO AVE

SEGURANCA

TOTAL DE 19.475 HORAS DE TREINAMENTO




RELACIONAMENTO COM

COMUNIDADE E ENTORNO

GRI 203-1

Cada projeto seinsere emumterritorio
vivo, composto por pessoas, historias,
dindmicas urbanas e necessidades so-
ciais. Por isso, a Rio Ave busca desenvol-
ver suas atividades de forma integrada
ao entorno, promovendo iniciativas que
contribuam para a valorizagao dos es-
pacos urbanos, o fortalecimento das
comunidades e a geracao de impacto
positivo.

O relacionamento com as comunidades
é orientado pelo dialogo, pela responsa-
bilidade social e pelo compromisso de
minimizar impactos durante as obras
e ampliar os beneficios gerados pelos
empreendimentos. A Rio Ave desenvol-
ve e apoia agdes voltadas a inclusao so-
cial, educagcdo, meio ambiente, empre-
gabilidade e qualificacdo dos espacgos
publicos.

Entre as iniciativas de impacto social,
destaca-se o apoio a Casa Zero, proje-
to que contribui para o desenvolvimen-
to de solugdes sociais e comunitarias,
fortalecendo redes de colaboracao e

iniciativas voltadas a transformacao
positiva dos territérios. A companhia
também apoia o Lar da Criang¢a, refor-
¢ando seu compromisso com a prote-
¢ao, o acolhimento e o desenvolvimento
de criancas e adolescentes em situagao
de vulnerabilidade.

Na agenda ambiental e comunitaria, o
Projeto Plantar representa uma inicia-
tiva voltada a promocgdo da educacgao
ambiental, arborizacdo e cuidado com
0s espagos verdes. Por meio de acgoes
de plantio e sensibilizacdo, o projeto
estimula uma relagao mais consciente
com o meio ambiente e contribui para
a melhoria da qualidade urbana nos lo-
cais onde a Rio Ave atua.

Além das agdes sociais, a Rio Ave inves-
te na revitalizacdo de entornos como
parte de sua visdo de desenvolvimento
urbano responsavel.

Essas iniciativas podem incluir ado-
cao de pracas, melhorias em calgadas,
acessibilidade, paisagismo, iluminagao,

e

organizacao dos acessos e qualifica-
cado dos espacos de convivéncia, contri-
buindo para que os empreendimentos
gerem beneficios também para a vizi-
nhanca e para a cidade.

Ao integrar projetos sociais, agdes ambientais, programas
de empregabilidade e melhorias urbanas, a Rio Ave reafirma
seu compromisso com uma atuagao que ultrapassa os limites
dos canteiros e dos edificios. A companhia busca construir
relacdes de confianga com as comunidades e contribuir para
cidades mais inclusivas, cuidadas e sustentaveis.



GALERIA
URBANA

A Galeria Urbana da Rio Ave transforma tapumes em
verdadeiras obras de arte, levando cultura para o co-
tidiano e aproximando as pessoas da criatividade que
pulsa nas ruas.

Além de proteger um espago em construc¢ao, a iniciati-
va cria um cenario vivo, inspira quem passa e reforcga o

poder da arte de ocupar e ressignificar a cidade.




A experiéncia do cliente ocupa um papel empresa. Em 2025, a Rio Ave alcangou um A Rio Ave estruturou um Programa de Expe-
central na estratégia da Rio Ave. Mais do NPS (Net Promoter Score) de 72%, resultado riéncia do Cliente que contempla 127 pontos
que entregar empreendimentos de qua- que evidencia o elevado nivel de satisfagcdoea de contato ao longo de aproximadamente
lidade, a companhia busca construir rela- disposicao dos clientes em recomendar aem- 40 meses de relacionamento, abrangendo

E X P E R I E N C I A cionamentos duradouros, pautados pela presa para amigos e familiares. O indicador desde a assinatura do contrato até o perio-

transparéncia, proximidade e confiancga reforca a efetividade das iniciativas voltadas do pds-entrega do empreendimento. Cada

D O C L I E N T E ao longo de toda a jornada de aquisicéo e a experiéncia do cliente e o foco continuo na interacéo foi desenhada para proporcionar
utilizagdo do imoével. melhoria dos servigos prestados. clareza, acolhimento e segurancga, permitin-

do que o cliente acompanhe todas as etapas

Esse compromisso é refletido nos indica- UMA JORNADA CONSTRUIDA do processo e se sinta parte da construgao
dores de satisfagcdo acompanhados pela JUNTO COM O CLIENTE do seu futuro lar.

INiCIO EVOLUGAO DO MOMENTO

DA JORNADA EMPREENDIMENTO DA ENTREGA

O relacionamento comecga com o onboarding do Durante a construcao, a Rio Ave promove o A entrega das chaves é tratada como um
cliente, quando sdo compartilhadas informacgdes acompanhamento continuo do andamento das obras marco importante na jornada do cliente.
essenciais sobre a aquisicdo do imovel, incluindo por meio de relatorios mensais, registros fotograficos, Além da formalizacdo do condominio,
contrato, plantas e orientagdes sobre os canais videos trimestrais de evolugcao e eventos presenciais a Rio Ave promove momentos de celebragao
oficiais de atendimento. Essa etapa tem como realizados nos empreendimentos. Essas iniciativas e integracao, reforgando o vinculo

objetivo garantir transparéncia e alinhamento permitem que os clientes acompanhem o progresso construido ao longo de todo o processo.
desde o inicio da relagao. do projeto de forma transparente e proxima.
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SEU PROJETO PREPARACAO VIDA NO

TOMA FORMA ANTES DA ENTREGA NOVO ENDERECO

Nesta fase, o cliente participa do A medida que a concluso da obra se O relacionamento ndo se encerra com a entrega
processo de personalizagdo do imovel aproxima, a companhia conduz as etapas do empreendimento. A empresa mantém canais
e acompanha o inicio das obras. A relacionadas a vistoria técnica, medicao permanentes de atendimento e suporte aos
empresa mantém uma comunicacgao da unidade, obtenc¢ao do Habite-se, clientes, prestando orientagdes relacionadas
proxima, oferecendo suporte e apoio aos processos de financiamento e a garantia da unidade e ao funcionamento do
informacodes sobre as possibilidades orientacoes relacionadas ao registro e a condominio, fortalecendo uma relagao de longo

de customizacao disponiveis. escritura do imovel. prazo baseada na confianga e no cuidado.



CANAIS DE
RELACIONAMENTO
E ATENDIMENTO

A comunicagado com os clientes é realizada de forma
acessivel e agil, utilizando principalmente os canais
de WhatsApp e e-mail, que permitem acompanha-
mento continuo das demandas e maior proximidade
com os publicos atendidos.

Além disso, a Rio Ave disponibiliza o Portal do Cliente,
uma plataforma digital que centraliza informacodes e
servigos relacionados ao empreendimento. Por meio
desse ambiente, os clientes podem acompanhar a
evolucdo das obras, acessar registros fotograficos,
consultar informacgdes financeiras, visualizar contra-

tos e realizar solicitagcdes por meio de funcionalida-
des de autoatendimento.




EXPERIENCIAS
QUE FORTALECEM
O RELACIONAMENTO

Ao longo da jornada, a empresa desenvolve iniciativas voltadas
ao engajamento e a construcgao de vinculos com seus clientes.

Entre elas destacam-se os:
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PROGRAMAS PROCESSOS

DE BOAS-VINDAS DE PERSONALIZACAO
DAS UNIDADES

N

ENCONTROS PRESENCIAIS ACOES DE ACOMPANHAMENTO
NOS EMPREENDIMENTOS DA EVOLUCAO DAS OBRAS

Essas iniciativas tém como objetivo ampliar a transparén-
cia, fortalecer a confianga e proporcionar uma experién-
ciadiferenciada, permitindo que os clientesacompanhem
de perto cada etapa da construgao de seu imoével.



QUALIDADE E EXCELENCIA
NA ENTREGA

A qualidade dos empreendimentos é
resultado de um processo estruturado
de planejamento, controle e monitora-
mento das atividades executadas em
obra. Antes do inicio da execucgao, os
projetos passam por analises de com-
patibilizagcédo e planejamento executivo,
reduzindo interferéncias e proporcio-
nando maior previsibilidade durante a
construgao.

Ao longo da obra, cada etapa é subme-
tida a inspecoes e controles sistema-
ticos realizados pelas equipes de En-
genharia e Qualidade. Os servigos sao
verificados conforme procedimentos
internos, planos de inspecao e critérios
técnicos previamente estabelecidos,
assegurando que somente atividades
aprovadas avancem para as etapas se-
guintes. Paralelamente, auditorias pe-
riédicas conduzidas pela area de QSMS
acompanham a conformidade dos pro-
cessos, identificam oportunidades de
melhoria e promovem a padronizagao
das praticas construtivas em todos os
empreendimentos.

Na fase final da obra, as unidades pas-
sam por vistorias internas de qualidade,
realizadas por meio de uma plataforma
digital que permite registrar, acom-
panhar e tratar eventuais pendéncias
de forma agil e rastreavel. Essa ferra-
menta contribui para aumentar a con-
fiabilidade das inspecdes, assegurar
a qualidade das entregas e garantir
maior eficiéncia no tratamento das nao
conformidades antes da entrega das
unidades. Como resultado desse pro-
cesso, 95% das unidades sdo aprovadas
pelos clientes ja na primeira vistoria,
refletindo a qualidade construtiva e a
efetividade dos controles adotados ao
longo da execugao das obras.

O compromisso com a qualidade se es-
tende ao pos-entrega. Os proprietarios
recebem manuais digitais da unidade
e das areas comuns, disponibilizados
em plataforma tecnoldégica que reune
informagdes técnicas, orientagdes de
uso, manutengao preventiva, garantias
e assisténciatécnica, facilitando o aces-
so as informacgdes e contribuindo para
a conservagao do empreendimento ao
longo de sua vida util.

A gestao da qualidade é complementa-
da pelo monitoramento continuo de in-
dicadores de desempenho, tratamento
das ndo conformidades e implementa-
cao de acdes corretivas e preventivas.
Esse conjunto de praticas fortalece a
melhoria continua dos processos, re-
duz retrabalhos e assegura o cumpri-
mento dos compromissos assumidos
pela Rio Ave, refletindo-se na qualidade
dos empreendimentos entregues e na
satisfacao de seus clientes.

NPS Geral 83%

Por]tos de contato 127
ha jornada

Duracédo da jornada

. 40 meses
de relacionamento
Percentual de entrega
aprovado na primeira 95%

vistoria




PROXIMOS
PASSOS

Com previsao de langamento em 2026, o Aura Paiva
contara com a primeira certificagcdo ambiental da
historia da Rio Ave. O Certificado Edge (Excellence
in Design for Greater Efficiencies) comprova que
o padrao de construcao da Rio Ave promove econo-
mias superiores a 20% em energia, agua e energia
incorporada aos materiais, quando comparado a um
projeto de referéncia.

O setor de Produto contou com uma Consultoria ex-
terna na condugao do processo para obtencao deste
selo internacional para construgdes sustentaveis,
criado pelo Banco Mundial / International Finance
Corporation (IFC) e emitido pelo GBCI e Sintali.

Excellence In Design
For Greater Efficiencies

A sustentabilidade ndo € um destino, € um percurso
construido todos os dias, com consisténcia, transpa-
réncia e evolugao constante.

Este primeiro Relatério de Sustentabilidade da Rio
Ave nao é um ponto de chegada, mas o marco inicial
de uma jornada que ja fazia parte da nossa histéria e
que, a partir de agora, ganha estrutura, método e voz
publica. Ele representa o compromisso da companhia
em medir, comunicar e evoluir de forma cada vez mais
transparente com todas as suas partes interessadas.

Sabemos que ainda ha muito a percorrer, e € esse mo-
vimento continuo que da sentido a nossa atuagao ESG:
um compromisso renovado a cada empreendimento, a
cada decisao e a cada relagado que construimos.

Seguimos com a convicg¢ao de que construir cidades
melhores é também construir, dia apds dia, um futuro
mais sustentavel, ético e humano. Este relatério é ape-
nas um capitulo dessa histoéria.



DECLARACAO DE USO: RIO AVE RELATOU EM CONFORMIDADE COM AS NORMAS GRI PARA O PERIODO DE 1 DE JANEIRO DE 2025 A 31 DE DEZEMBRO DE 2025.
GRI 1 USADA: GRI 1: FUNDAMENTOS 2021

NORMA GRI

CONTEUDO

LOCALIZACAO

OMISSAO / MOTIVO / EXPLICACAO

GRI 2:
Conteudos gerais 2021

2-1Detalhes da organizagao

Perfil da empresa

2-2 Entidades incluidas no relato
de sustentabilidade da organizacao

Sobre este relatério

2-3 Periodo de relato, frequéncia
e ponto de contato

Sobre este relatoério

2-4 Reformulagdes de informagodes

Esta é a primeira edicdo do
Relatoério de Sustentabilidade
da Rio Ave. Nao existem
reformulagoes.

2-5 Verificagcao externa

O relatoério nao foi submetido
a verificacao externa.

2-6 Atividades, cadeia de valor
e outras relagdes de negoécios

Modelo de negdcio

2-7 Empregados

Desenvolvimento e
protagonismo de pessoas

2-8 Trabalhadores que nao sado
empregados

Saude e seguranca

2-9 Estrutura de governanga e sua
composicao

Estrutura de governanca




NORMA GRI

CONTEUDO

LOCALIZACAO OMISSAO / MOTIVO / EXPLICACAO

GRI 2:
Conteudos gerais 2021

2-10 Nomeacgao e sele¢cao para o mais alto
orgao de governanga

Estrutura de governancga

2-11 Presidente do mais alto 6rgao de
governancga

Estrutura de governancga

2-12 Papel desempenhado pelo mais alto
orgao de governanga na supervisao da
gestao dos impactos

Estrutura de governanca

2-13 Delegacao de responsabilidade pela
gestao de impactos

Estrutura de governancga

2-14 Papel desempenhado pelo mais
alto 6rgao de governancga no relato de
sustentabilidade

Conselho aprovou
conteudo do relatério de
sustentabilidade

2-15 Conflito de interesses

Conflito de interesses

2-16 Comunicagao de preocupacodes
cruciais

Gestao de riscos e
oportunidades i

2-17 Conhecimento coletivo do mais alto
orgao de governanga

Nao realizado

2-18 Avaliagcao do desempenho do mais

alto 6rgao de governanca Nao definido o
2-19 Politicas de remuneracéao N30 definido .
2-20 Processo para determinacgao da N30 definido

remuneragao




NORMA GRI

GRI 2:
Contetidos gerais 2021

CONTEUDO

2-21 Proporg¢ao da remuneracao total
anual

LOCALIZACAO

OMISSAO / MOTIVO / EXPLICACAO

Omitido, por confidencialidade

2-22 Declaracao sobre estratégia de
desenvolvimento sustentavel

Mensagem da lideranca

2-23 Compromissos de politica

Politicas, diretrizes
€ COMpromissos

2-24 Incorporag¢ao de compromissos
de politica

Politicas, diretrizes
€ CoOmMpromissos

2-25 Processos para reparar impactos
negativos

Etica e compliance

2-26 Mecanismos para aconselhamento
e apresentacao de preocupacodes

Etica e compliance

2-27 Conformidade com leis e
regulamentos

Etica e compliance

2-28 Participacao em associagoes

Certificagcdes e associagdes

2-29 Abordagem para engajamento de
stakeholders

Relacionamento com
stakeholders

2-30 Acordos de negociagao coletiva

Todos os colaboradores estao
cobertos por acordo coletivo
definido em conjunto com o
sindicato que os representa.




NORMA GRI

CONTEUDO

LOCALIZACAO OMISSAO / MOTIVO / EXPLICACAO

GRI 3:
Temas Materiais 2021

3-1Processo de definicdo de temas
materiais

Definicdo de Temas materiais

3-2 Lista de temas materiais

Temas materiais da Rio Ave

3-3 Gestao dos temas materiais

Gestao dos temas materiais

GRI 203: Impactos
Econdmicos Indiretos 2016

203-1 Investimentos em infraestrutura
e apoio a servigos

Relacionamento com
comunidade e entorno -

GRI 302: Energia 2016

302-1 Consumo de energia
dentro da organizagao

Gestao do consumo
de energia —

GRI 303: Agua e Efluentes 2018

303-1Interagdes com a agua
como um recurso compartilhado

Gestao do consumo de agua

GRI 306: Residuos 2020

306-2 Gestao de impactos significativos
relacionados a residuos

Gestao de residuos
e economia circular -

306-3 Residuos gerados

Gestao de residuos
e economia circular -

306-4 Residuos nao destinados para
disposigao final

Gestao de residuos
e economia circular -

306-5 Residuos destinados para
disposigao final

Gestao de residuos
e economia circular -




NORMA GRI

CONTEUDO

LOCALIZACAO OMISSAO / MOTIVO / EXPLICAGAO

GRI 401: Emprego 2016

401-2 Beneficios oferecidos a
empregados em tempo integral que
nao sao oferecidos a empregados
temporarios ou de periodo parcial

Remuneracgao, beneficios
e reconhecimento =

GRI 403: Saude e Seguranga
do Trabalho 2018

403-1Sistema de gestao de saude
e segurancga do trabalho

Saude e seguranca

403-2 Identificagao de periculosidade,
avaliacao de riscos e investigacao de
incidentes

Saude e seguranca

403-5 Capacitacao de trabalhadores em
saude e seguranca do trabalho

Saude e seguranca

403-8 Trabalhadores cobertos por um
sistema de gestao de saude e segurancga
do trabalho

Saude e seguranca

403-9 Acidentes de trabalho

Saude e seguranca

GRI 404: Capacitacéo e
Educagao 2016

404-1 Média de horas de capacitagao
por ano, por empregado

Desenvolvimento
e capacitagao =

404-2 Programas para o aperfeicoamento
de competéncias dos empregados e de
assisténcia para transicdo de carreira

Saude e seguranca
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